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Sommario

Presentazioni
/�Ěŝƌŝƫ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă

/ŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ
WƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�
YƵĂůŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů Ă͛ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͍

;ϭͿ�ĂƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ
;ϮͿ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă
;ϯͿ�ĂƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ
;ϰͿ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ
;ϱͿ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ŵĞŶƐŝůĞ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�
;ϲͿ�ďĞŶĞĮĐŝ�Ğ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ĮƐĐĂůŝ�ƉĞƌ�ƐŽƌĚŝ�Ğ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ
;ϳͿ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ

�����,ĂŶĚŝĐĂƉ�Ğ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ
������ďďĂƫŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŚĞ
������ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƩŽƌĞ�ĂƵƚŽ
�����ZŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ŝŶǀĂůŝĚŝ
�����WĂƚĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ěŝ�ŐƵŝĚĂ
�����/ů�ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ�͞�ŽƉŽ�Ěŝ�ŶŽŝ͟

�ƌĞǀĞ�ƐĐŚĞŵĂ�ƌŝĞƉŝůŽŐĂƟǀŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ
DĂƉƉĂ�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă
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�ů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ŐƵŝĚĂ͕�ĐŚĞ�ĂŐŐŝŽƌŶŝĂŵŽ�ƉĞƌŝŽͲ
ĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�Đ͛ğ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ŽīƌŝƌĞ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĞĚ�ƵƟůĞ�ƉĞƌ�ĂŝƵƚĂƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘�KŐŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ğ�ƉŽƌƚĂƚƌŝĐĞ�Ěŝ�ƉƌŽͲ
Ɖƌŝ� ďŝƐŽŐŶŝ� ĞĚ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƚĞ� ƐƉĞƐƐŽ� ĚĂ�
ƋƵĞůůĞ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ�ĚĞů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
Ğ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�
KŐŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĂīƌŽŶƚĂ�ĐŽŵĞ�ŽŐŶŝ�ĂůͲ
ƚƌŽ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ŝů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�͞ďƵƌŽĐƌĂǌŝĂ͟�Ğ�ůĂ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ž�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�
ĐŚŝĂƌŽ�Ğ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�^ƚĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ƐƵĞ�ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶŝ͘�
/ŶŽůƚƌĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƉĂƌůŝĂŵŽ�Ěŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ƉĂƌůĂƌŶĞ�Ăů�ƉůƵƌĂůĞ͗�ŶŽŶ�ĞƐŝͲ
ƐƚĞ�ƵŶĂ�ƐŽƌƚĂ�Ěŝ�͞ĚŝƐĂďŝůŝƚă͟�ƵŶŝĐĂ�ĞĚ�ŽŵŽŐĞŶĞĂ͕�ŵĂ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĚŝǀĞƌƐŝƐƐŝŵĞ�
ů͛ƵŶĂ�ĚĂůů Ă͛ůƚƌĂ͕�ƌĞŶĚĞŶĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�ůĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂůůĂ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ� WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘��ĂůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ� ƐƵƉĞƌĂƌĞ� ůĞ�
ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕�ĚĂů� ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�Ğ�ĚĂůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ʹ�Ă�ǀŽůƚĞ�ʹ�ĮŶŽ�ĂůůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ƚĞŵƉŽ�ůŝďĞƌŽ͕�Ɛŝ�ĂƉƌŽŶŽ�Ěŝ�
ĨƌŽŶƚĞ�ĂůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƚĞ�Ğ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞͲ
ƌĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƩĞ�ĚĂ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂǌŝŽŶĞ͘
YƵĞƐƚĂ�ŐƵŝĚĂ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ğ�ƵŶ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�ƐƵŝ�ĐĂŶĂͲ
ůŝ�Ğ�ƐƵŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ğ�ǀƵŽůĞ�
ƌĞŶĚĞƌĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ɖŝƶ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ͘
�ŽƐĂ�Đ͛ĞŶƚƌĂ�ŝů��ŝĨĞŶƐŽƌĞ�ĐŝǀŝĐŽ�ĐŽŶ�ƚƵƩŽ�Đŝž͍�>Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�Ěŝƌŝƫ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽ�Ăŝ�
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝƌŝƫ�Ěŝ�ůŝďĞƌƚă�ğ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌĂƉƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂ�ů͛ŽƐƐĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŚĞ�ǀƵŽůĞ�ŽīƌŝƌĞ�ĂĚ�ŽŐŶƵŶŽ�ŝů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚă�Ğ�ĐŚĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ĚĞǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐǀĂŶƚĂŐŐŝŽ�
ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂĐĐĞŶƚƵŝŶŽ�ůĞ�ĚŝīĞƌĞŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ�Ğ�Ɛŝ�ƐǀŝůŝƐĐĂŶŽ�ůĞ�ƉŽƚĞŶͲ
ǌŝĂůŝƚă�ƵŵĂŶĞ͕�ůĂǀŽƌĂƟǀĞ͕�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ�ĂĚ�ŽŐŶƵŶŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�ĚŝŐŶŝƚŽƐĂ�Ğ�ĨĞůŝĐĞ͕�ƉƵƌ�ŶĞůůĞ�ĚŝĸĐŽůƚă�ĐŚĞ�Őůŝ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ͘
/Ŷ�ďĂƐĞ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�Ϯ�ĚĞůůĂ��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͕� ŝŶĨĂƫ͕�͞ůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ� ŝ�
Ěŝƌŝƫ�ŝŶǀŝŽůĂďŝůŝ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ͕�ƐŝĂ�ĐŽŵĞ�ƐŝŶŐŽůŽ�ƐŝĂ�ŶĞůůĞ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ŽǀĞ�ƐǀŽůŐĞ�
ůĂ� ƐƵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă͕�Ğ� ƌŝĐŚŝĞĚĞ� ů Ă͛ĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŽǀĞƌŝ� ŝŶĚĞƌŽŐĂďŝůŝ�Ěŝ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�
ƉŽůŝƟĐĂ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͘͟
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/ů��ŝĨĞŶƐŽƌĞ�ĐŝǀŝĐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƐƵůͲ
ůĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŝůůĞŐŝƫŵŝƚă�ĚĞŐůŝ�Ăƫ�ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵůůĂ�
͞ƋƵĂůŝƚă͟�ĚĞůů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�ĚĞů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ĂůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ƉĞƌ�ƵŶĂ�
WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝƐƉŝƌĂƚĂ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ďƵŽŶ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŵͲ
ƉĂƌǌŝĂůŝƚă͕�ĚĞǀĞ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ƋƵĞƐƟ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ɛŝ�ƌĞĂůŝǌǌŝŶŽ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ǀĞŶŐĂŶŽ�
ƉĞƌĐĞƉŝƟ�ĚĂů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ĐŽŵĞ�ĚĂǀǀĞƌŽ�ĂĚĞŐƵĂƟ�ĞĚ�ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝ͘�hŶĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�
ĐŚĞ�͞ĚŝŵĞŶƟĐĂ͟�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŶŽŶ�ğ�ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ŝŵͲ
ƉĂƌǌŝĂůĞ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�ƉŝĞŶŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�ŶĞƉƉƵƌĞ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�͞ďƵŽŶ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͟�
ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ� ůĂ� ƐƵĂ�͞ĞĸĐĂĐŝĂ͕͟ � ͞ĞĸĐŝĞŶǌĂ͟�ĞĚ�͞ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă͟� ƚƌĂůĂƐĐŝĂŶŽ�Ěŝ� ĐƵƌĂƌĞ� ůĞ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ĚĂ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘
YƵĞƐƚĂ�ŐƵŝĚĂ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ǀƵŽůĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ƉŝĐĐŽůŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ĚĞŝ�
ůŽƌŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕�ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ�ǀĂƌŝĞŐĂƚĂ�ĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ�Ěŝ�ƵŶĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽͲ
ŶĞ�͞ĂŵŝĐĂ͟�ĚĞů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ͘

�ĂƌůŽƩĂ�DĂƌƶ
Difensore civico Emilia-Romagna
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>Ă�ŐƵŝĚĂ�ŝŶ�ŽŐŐĞƩŽ͕�ĚĂů�ƟƚŽůŽ�͞�ŝƐĂďŝůŝƚă�Ğ��ŝƌŝƫ͘�/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ƵƐŽ͕͟ �ğ�ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ƵŶŽ�
ƐƚƵĚŝŽ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŽ�ĐŽŶĚŽƩŽ�ĚĂůůŽ�ƐƚĂī�ĚĞůůĂ�ĚŝĨĞƐĂ�ĐŝǀŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
Ěŝ��E�/��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ͘� >͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ŐŝƵƐƚĂ�ƉĞƌ� ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ͕�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶĂ�
ǀŽůƚĂ͕� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ� ů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ� ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ� ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ�
ZŽŵĂŐŶĂ�Ğ�ů �͛E�/�ŶĞů�ƌĂīŽƌǌĂƌĞ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞů�
ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘
/Ŷ�ƋƵĞƐƟ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽĮĐƵĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͕��E�/�Ğ�ŝů��ŝĨĞŶƐŽƌĞ�ĐŝǀŝĐŽ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ�
Ă�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�Ğ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ğ�
ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ŝů�ďƵŽŶ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ů͛ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă�ĚĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͕�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ůĞŐĂůŝƚă͕�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ĞĸĐŝĞŶǌĂ͕�ĞĸĐĂĐŝĂ�ĞĚ�ĞƋƵŝƚă͘
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ɛŝ�ĐŽůůŽĐĂ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘�
�ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ� ŝ� ĐĂƐŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƟ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ� ƐƚƵĚŝŽ͕� ů͛ĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĂĚ�
ĞƐƐĞƌĞ�ů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�
ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘���ƵŶ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğ�ĚĞĐŝƐŽ͕�ĐŚĞ�ƚƵƫ�ŝ�
ĐŽŵƵŶŝ�ĞŵŝůŝĂŶŽͲƌŽŵĂŐŶŽůŝ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶĚƵƌƌĞ�ĐŽŶ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƐĞƌŝĞƚă͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ�ǀĞŶƵƟ�ŝŶ�ůƵĐĞ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘�
WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ͕�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞů��ŝĨĞŶƐŽƌĞ�ĐŝǀŝĐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�
ƉƵž� ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂƌƐŝ� ŶĞů� ŐŝƵƐƚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� ĞĚ� ŝ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕� Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ� ĨŽĐĂůŝǌǌĂƌĞ� ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĂĚŽƩĂƚĞ�Ğ� ƐƵůůĞ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚĂ� ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƉĞƌ� ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ůĂ� ĐŽƌƌĞƩĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͘�
/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕�ƌŝǀĞƐƚĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ů Ă͛ǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�
ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĚĞĐůŝŶĂ�ŝŶ�ĞīĞƫǀĂ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�
ĂůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ĞĚ�Ăŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕�ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŚĞ�Ğ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĂůůĞ�ǌŽŶĞ�Ă�ƚƌĂĸĐŽ�ůŝŵŝƚĂƚŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�ĚĂů��ŽŵƵŶĞ͘
�ůůĂ�ůƵĐĞ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�ŽŐŐĞƩŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�
ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ��ŽŵƵŶŝ�ŶĞů�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĞ͘ 

&ĂďƌŝǌŝŽ�DĂƩĞƵĐĐŝ
�ŝƌĞƩŽƌĞ��E�/��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ
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EĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�Őůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�Ϯ�Ğ�ϯ�ĚĞůůĂ��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĂīĞƌŵĂŶŽ�ŝů�ƉƌŝŵĂƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞĚ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ĞŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ͕�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ĂĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŵĂůĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂͲ
ůĞ͘�/�Ěŝƌŝƫ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƐŽŶŽ�ƚƵƚĞůĂƟ�ƐƵ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĞŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ�ĐŽŶ�
Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĂƩŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͘�
��ůŝǀĞůůŽ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�ů͛ƵŶŝĐŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉůŝĐŝƚŽ�ĂůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ğ�ĐŽŶƚĞͲ
ŶƵƚŽ�ŶĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϯϴ͕�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ăů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�
͞Ă� ƚƵƫ� ŝ� ĐŝƩĂĚŝŶŝ� ŝŶĂďŝůŝ� Ăů� ůĂǀŽƌŽ�Ğ� ƐƉƌŽǀǀŝƐƟ�ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ƉĞƌ� ǀŝǀĞƌĞ͘͟ � >Ă�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�ƚƌŽǀĂ�ĚƵŶƋƵĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƌƟĐŽůŽ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘�>Ğ�ĂůƚƌĞ�ĨŽŶƟ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�;ůĞŐŐŝ͕�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƟ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐŚĞ�Ɛŝ�
ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƉĞƌƚĂŶͲ
ƚŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ŝů�ĚĞƩĂƚŽ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ƚƌŽǀĂ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ͗�ůĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚŝƌĞƩĞ�ĂĚ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ͕�Ɖŝƶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�
ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ůĂǀŽƌĂƟǀĞ͕�ĮƐĐĂůŝ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚŝƌĞƩŽ�
Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ů͛ĞīĞƫǀŝƚă�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘�
WĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�
ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�Ž�Ěŝ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƵŶŝĮĐĂƚĂ�
ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ�;ĐĨƌ͘ �ů͘�ϴϬͬϮϬϬϲ͕�Ěŝ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞů�Ě͘ů͘�ϰͬϮϬϬϲͿ͕�Ğ�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�
ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĮŶĞ�ϮϬϭϴ͘�dƵƩĂǀŝĂ͕� ů Ă͛ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶŝ�Đŝǀŝůŝ�ǀŝĞŶĞ�
ĞīĞƩƵĂƚŽ�ĐŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�ĂĚŽƩĂƟ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŚĂŶͲ
ĚŝĐĂƉ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϱ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϭϬϰ�Ğ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐĞƌƟĮĐĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ͘

>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĚŝƌĞƩĞ�ĂĚ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�ǀĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�Ăůů͛/ƐƟƚƵƚŽ�
EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�WƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�̂ ŽĐŝĂůĞ�;/EW^Ϳ͕�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ĂůƚƌĞ�
ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ůĂǀŽƌĂƟǀĞ͕�ĮƐĐĂůŝ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ɛŝ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƚĂ͘
�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ͕�ĐŚŝĂƌŝƌĞŵŽ�ĐŽƐĂ�ƐŽŶŽ�ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ů͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ƉŽŝ�ŝŶĚŝĐŚĞƌĞŵŽ�ůĂ�

/�Ěŝƌŝƫ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă

I diritti delle persone con disabilità
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ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ůŽƌŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͕�Ğ�ŝŶĮŶĞ�ƐĞŐŶĂůĞƌĞŵŽ�Ă�ƋƵĂůŝ�Ěŝƌŝƫ�
ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ƉƵž�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů Ă͛ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�Ž�ĚĞůů͛ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ͘�

>Ğ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�͞ŝŶǀĂůŝĚŽ�ĐŝǀŝůĞ͟�ƐŽŶŽ͗�ŵƵƟůĂƟ�Ğ�
ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ͕�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ƚĂůĂƐƐĞŵŝĂ�Ğ�ĚƌĞƉĂŶŽĐŝƚŽƐŝ͘

>͛ ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝĸĐŽůƚă�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƟƉŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽͲ
ƟĚŝĂŶĂ�Ž�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵĞŶŽŵĂǌŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�ĚĞĮĐŝƚ�ĮƐŝĐŽ͕�ƉƐŝĐŚŝĐŽ�Ž�
ŝŶƚĞůůĞƫǀŽ͕�ĚĞůůĂ�ǀŝƐƚĂ�Ž�ĚĞůů͛ƵĚŝƚŽ�;ů͛ĞƐĂƩĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞůůĂ�ů͘�ϭϭϴͬϳϭͿ͘�
>͛ ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�Ɛŝ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�͞ĐŝǀŝůĞ͟�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĂ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ�Ž�
Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͘� >Ă� ƐƵĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ�ďĂƐĂ� ƐƵůůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͕� ĐŽŶ�
ůĂ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕� ůĞ� ĐƵŝ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�
;ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽͿ�ƐŽŶŽ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ŶĞů�Ě͘ŵ͘�ϱ�
ĨĞďďƌĂŝŽ� ϭϵϵϮ͘� /Ŷ� ĂůƚƌĞ� ƉĂƌŽůĞ͕� ůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� ůĂǀŽƌĂƟǀĂ� ğ� ŝů� ĐŽŶĐĞƩŽ�
ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĂůƵƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ě͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ�
ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ƌĞƐŝĚƵĂ͘�dĂůĞ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�
ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵŶ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� ůĂǀŽƌĂƟǀŽ͕�ŵĂ� ůĂ�ĚŝĸĐŽůƚă�Ěŝ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĂƚĂ�Ăƫǀŝƚă�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�Ğ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƟ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ�͞ŶŽƌŵĂůŝ͟�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͘�/ů�ŐƌĂĚŽ�
ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŽ�
ĐŝǀŝůĞ͕�ğ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�;ϯϯйͿ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ƚĂďĞůůĂ͕�ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�
DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�ĚĞů�ϱ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϭϵϵϮ͗

>ĞŐŐĞ�ϯϬͬϬϯͬϭϵϳϭ͕�Ŷ͘�ϭϭϴ�Ͳ��ƌƩ͘�Ϯ͕�ϲ͕�ϭϭ
�͘>ŐƐ͘�Ϯϯͬϭϭͬϭϵϴϴ͕�Ŷ͘�ϱϬϵ�Ͳ��ƌƚ͘�ϲ
�͘D͘�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂŶŝƚă�ϬϱͬϬϮͬϭϵϵϮ
�͘>͘�ϭϬͬϬϭͬϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�ϰ�Ͳ��ƌƚ͘�ϲ
�͘>͘�ϬϭͬϬϳͬϮϬϬϵ͕�Ŷ͘�ϳϴ�Ͳ��ƌƚ͘�ϮϬ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ

/ŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�
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/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ŝů�ϳϰй�Ğ�ŝů�ϭϬϬй͕�Ž�
ĚĞůůĂ�ƐŽƌĚŝƚă�Ž�ĐĞĐŝƚă͕�ƉĞƌ�ŽƩĞŶĞƌĞ� ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ů͛/EW^�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�
ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�ƌĞĚĚŝƚƵĂůŝ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ�ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞͲ
ŵĂƟĐĂ�;ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ŝŶĨƌĂͿ͘�

>Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�Ğ�ƉĂŐĂƚĞ�ĚĂůů͛/EW^�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ƌĞĚĚŝƚƵĂůŝ�ƐŽŶŽ͗

WĞƌ�Őůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ͗
x� ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă�;ŝŶǀĂůŝĚŝ�ƚŽƚĂůŝͿʡ
x� ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�;ŵŝŶŽƌŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝͿʡ
x� ĂƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�;ŝŶǀĂůŝĚŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝͿ͖
x� ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͘

WĞƌ�ŝ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ͗
x� ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ăŝ�ĐŝĞĐŚŝ�ĂƐƐŽůƵƟ͖
x� ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ăŝ�ĐŝĞĐŚŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ͖
x� ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ƐƉĞĐŝĂůĞʡ
x� ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͘

WĞƌ�ŝ�ƐŽƌĚŝ͗
x� ƉĞŶƐŝŽŶĞ͖
x� ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă �ĞŶĞĮĐŝ�ŽƩĞŶŝďŝůŝ
ĮŶŽ�Ăů�ϯϯй EĞƐƐƵŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ
ĚĂů�ϰϲй /ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ĚĞŝ��ĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�

ůΖ/ŵƉŝĞŐŽ�ƉĞƌ�ůΖĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĂŐĞǀŽůĂƚĂ
ĚĂů�ϯϯй�Ăů�ϳϯй �ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ĮƐĐĂůŝ

ĚĂů�ϲϲй �ƐĞŶǌŝŽŶĞ�ƟĐŬĞƚ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ
ĚĂů�ϳϰй�Ăů�ϭϬϬй WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ
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>͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶŝ�Đŝǀŝůŝ�ğ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ĚĂ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ͕�ĐŚĞ�
ŽƉĞƌĂŶŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŽŐŶŝ��ǌŝĞŶĚĂ�h^>͘�WĞƌ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕�ů͛ƵƚĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�
ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�Ăůů͛/EW^͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ͘���ƚĂů�ĮŶĞ͕�ĚĞǀĞ�ŵƵŶŝƌƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�W/E͕�
ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͗
x� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐŝƚŽ�/EW^͕�ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖
x� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ǀĞƌĚĞ�/EW^͘
x� /Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͕�ǀĂůĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ��ĂƌƚĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�;�E^Ϳ͘

>Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶǀĂůŝĚĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŽ�Őůŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ŽƩĞŶĞƌĞ� ŝ� ƌĞůĂƟǀŝ�ďĞŶĞĮĐŝ� ;ƐƵŝ�ƋƵĂůŝ� ĐĨƌ͘ �Ɖŝƶ�ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ� infraͿ͕� Ă� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�
ĂďďŝĂŶŽ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͘�>Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�
ƚĂůĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͗
x� ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌŝƟĞŶĞ�ŝŶǀĂůŝĚŽ͖
x� ĚĂ�ĐŚŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ů͛ŝŶǀĂůŝĚŽ�;ŐĞŶŝƚŽƌĞ͕�Ž�ƚƵƚŽƌĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌͲ

ĚĞƫͿ͖
x� ĚĂ�ĐŚŝ�ĐƵƌĂ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŽ�;ŝů�ĐƵƌĂƚŽƌĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĂďŝůŝƚĂƟͿ͘

�ŽŵĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚŽ͕�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϬ͕�ĂůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ǀŽůƚĞ�ĂĚ�ŽƩĞŶĞƌĞ�
ŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�ĐĞĐŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�ƐŽƌĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğ�ĚŝƐĂͲ
ďŝůŝƚă�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƵŶŝĐĂ͘��ŽƌƌĞĚĂƚĞ�Ěŝ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ�ĂƩĞƐƚĂŶƚĞ�
ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ� ŝŶĨĞƌŵŝƚă� ŝŶǀĂůŝĚĂŶƟ͕� ůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶŽůƚƌĂƚĞ�Ăůů͛/EW^�
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ͘�

^ŝ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�Ěŝ�ƋƵŝŶĚŝĐŝ�ĂŶŶŝ͕�
ƉĞƌ�ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�Ěŝ�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ů͘�ϲϴͬϭϵϵϵ͘�
/ŶŽůƚƌĞ͕�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽͲ
ŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ�ŵƵƟůĂƟ�Ğ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�
Đŝǀŝůŝ�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ƵůƚƌĂƐĞƐƐĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞŶŶŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ĚŝĸĐŽůƚă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƟ�Ă�
ƐǀŽůŐĞƌĞ�ŝ�ĐŽŵƉŝƟ�Ğ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�Ğƚă͘

EŽƚĂ�ďĞŶĞ
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2

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĚƵĞ�ĨĂƐŝ�ĚŝƐƟŶƚĞ͕�ŵĂ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶǌŝĂůŝ͗
ϭ͘� ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŵĞĚŝĐŽ�ĐƵƌĂŶƚĞ͖
Ϯ͘� ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�Ž�Ěŝ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ

ƌĞ�Ăůů͛/EW^�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ͘

 
WƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ

/ů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ƉƌĞŶĚĞ�ĂǀǀŝŽ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶŽůƚƌŽ�Ăůů͛/EW^�ĚĞů�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵƫǀŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŵĞĚŝĐŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ͘�^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ͕�
ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ͕�ŝŶŽůƚƌĂ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĂͲ
ŶŝƚĂƌŝŽ�Ăůů͛/ƐƟƚƵƚŽ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ� ŝů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕� ůĂ�ĐĞĐŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕� ůĂ�
ƐŽƌĚŝƚă͕�ůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ů͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ĐŚĞ�ƐĞŐƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ͕�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĚƵŶͲ
ƋƵĞ�ĚƵĞ�ĨĂƐŝ�ĚŝƐƟŶƚĞ͕�ŵĂ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶǌŝĂůŝ͗

ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŵĞĚŝĐŽ�ĐƵƌĂŶƚĞ͖
ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�Ž�Ěŝ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƌĞ�Ăůů͛/EW^�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ͘

/ů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ğ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ŵĞĚŝĐŽ�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽƌĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ�1

WŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�
ŝƚĂůŝĂŶŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ůĂ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘
WŽƐƐŽŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĨĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ͗�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�
ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ� ŝƐĐƌŝƫ�Ăůů Ă͛ŶĂŐƌĂĨĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽŐŐŝŽƌͲ
ŶĂŶƟ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�Ğ�ƟƚŽůĂƌŝ�ĚĞů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐͲ
ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�ϰϭ�dh�ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�Ɖƌŝǀŝ�
Ěŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ����Ěŝ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘

�Śŝ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ

1
2
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;ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ŵĞĚŝĐŝ�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽƌŝ�ğ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ǁǁǁ͘ŝŶƉƐ͘ŝƚͿ͕� ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�
Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�W/E͕�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŝůĂ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ƐƵů� ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛/EW^� ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�
ŵĞĚŝĐĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘�/ů�ŵĞĚŝĐŽ�ŝŶǀŝĂ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ�Ğ�ƌŝůĂƐĐŝĂ�ůĂ�
ƐƚĂŵƉĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĮƌŵĂƚĂ�ĚĂ�ĞƐŝďŝƌĞ�Ăůů Ă͛ƩŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝƐŝƚĂ͕�ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ�Ěŝ�
ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĐŽů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�;ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�ĐŽĚŝĐĞ�ğ�ŵŽůƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�
ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĂďďŝŶĂƌĞ�ŝů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĂůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂͿ͘

/�ĚĂƟ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ͗
ͻ� ĚĂƟ� ĂŶĂŐƌĂĮĐŝ� ĚĞů� ĐŝƩĂĚŝŶŽ͕� ĐŽŵƉůĞƟ� Ěŝ� ĐŽĚŝĐĞ� ĮƐĐĂůĞ� Ğ� Ěŝ� ŶƵŵĞƌŽ�

ĚĞůůĂ�ƚĞƐƐĞƌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ
ͻ� ĚĂƟ�ĐůŝŶŝĐŝ�;ĂŶĂŵŶĞƐŝ͕�ŽďŝĞƫǀŝƚăͿ
ͻ� ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŽŵĂŶĚĂ� ŝŶƚĞƐĂ�ĂĚ�ŽƩĞŶĞƌĞ� ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂͲ

ŵĞŶƚŽ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĞĚŝĐŽ�ĐƵƌĂŶƚĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�
ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĚŝĐŝƚƵƌĞ͗�͞ ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĂ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�Őůŝ�Ăƫ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŝ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͟�ŽƉͲ
ƉƵƌĞ�͞ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚĂ�Ă�ĚĞĂŵďƵůĂƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ů Ă͛ŝƵƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
Ěŝ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌĞ͘͟

ͻ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƉĂƚŽůŽŐŝĞ� ŽŶĐŽůŽŐŝĐŚĞ� ŝŶ� ĂƩŽ� ;ůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘�
ϴϬͬϮϬϬϲ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ů Ă͛ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ĚĞůů͛ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŵĞĚŝĐŚĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ�
ĚĂůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽͿ

ͻ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĂǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞůů Ă͛ůůĞŐĂƚŽ�Ăů��ĞĐƌĞͲ
ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�Ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϳ�;Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶǀŽĐĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝͿ

ͻ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĮŶĂůŝƚă� ĚĞů� ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ� ;ƉĞƌ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚă� ĐŝǀŝůĞ͕� ĐĞĐŝƚă͕�
ƐŽƌĚŝƚă͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚăͿ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ĐŽŶ�ĐŽĚŝĮĐĂ�/��ϵ

� � � ���ĂƟ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ
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/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�ŝů�ŵĞĚŝĐŽ�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ƐďĂƌƌĂƌĞ�ů Ă͛ƉƉŽƐŝƚĂ�ĐĂͲ
ƐĞůůĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ͕�ĚŽǀĞ�ğ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚŽ�ĐŚĞ͗�͞^ƵƐƐŝƐƚŽŶŽ�ŝŶ�ĂƩŽ�
ĐŽŶƚƌŽŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŵĞĚŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ƌŝƐĐŚŝŽƐŽ�Ž�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŽ�ƉĞƌ�ƐĠ�Ž�ƉĞƌ�Őůŝ�
ĂůƚƌŽ�ůŽ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĚĂů�ƐƵŽ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͘͟ �

/ů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŚĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ŵĂƐƐŝŵĂ�Ěŝ�ϵϬ�ŐŝŽƌŶŝ�;ĐĨƌ͘ �DĞƐƐĂŐŐŝŽ�/EW^�ĚĞů�ϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘�ϮϴϭϭϬͿ͘�^Ğ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŶŽŶ�ǀŝĞŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�ŝů�
ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐŽ�ƐƵůůĂ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ�ŶŽŶ�ğ�Ɖŝƶ�ƵƟůŝǌǌĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶŽůƚƌŽ�
ƚĞůĞŵĂƟĐŽ�ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ͘���

hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ŝů�W/E͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůů͛ŝŶǀŝŽ�ĚĞůͲ
ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŵĞĚŝĐŽ͕�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĂĚ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ƐŝƚŽ�
/EW^�Ğ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ǀŽůƚĂ�Ăůů Ă͛ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�Ž�Ěŝ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�/ŶƐĞƌŝƟ�ŝ�ĚĂƟ�ƌŝĐŚŝĞƐƟ�;ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ƚĞůĞŵĂƟĐŽ�
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂů�ŵĞĚŝĐŽͿ͕�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�;ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ�ĂůůĂ�ǀŝƐŝƚĂͿ�ǀĂ�ŝŶǀŝĂƚĂ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞͲ
ŵĂƟĐĂ͘�/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƌŝůĂƐĐŝĂ�ŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŽ�ƵŶĂ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ͕�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂŵƉĂƚĂ͘

EĞůůĂ� ƌŝĐĞǀƵƚĂ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ� ůƵŽŐŽ͕�ĚĂƚĂ�Ğ�ŽƌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶͲ
ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĂǀĂŶƟ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�DĞĚŝĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�;ŽƐƐŝĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
DĞĚŝĐĂ�ĚĞůůĂ��^>�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĞĚŝĐŽ�/EW^Ϳ͘�
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĮƐƐĂƌĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�;ϭϱ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϲ�ĚĞůůĂ�ů͘�
ϴϬͬϬϲ�Ž�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĂ�ŶĞů�Ě͘ŵ͘�Ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϳͿ͘�
>Ă�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ǀŝĞŶĞ�ĨŽƌŶŝƚĂ�ĐŽŶ�ůĞƩĞƌĂ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�ĐŽŶ�ĂǀͲ
ǀŝƐŽ�Ěŝ� ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͕� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ğ�ĂůůĂ�ĞͲŵĂŝů� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ͕� ĞĚ�ğ� ǀŝƐŝďŝůĞ� ƐƵů� ƐŝƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞůů͛/EW^͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ůĞƩĞƌĂ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�
;ĚĂƚĂ͕�ŽƌĂƌŝŽ͕� ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ǀŝƐŝƚĂͿ͕� ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉŽƌƚĂƌĞ�Ăůů Ă͛ƩŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�
;ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟƚă͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ĮƌŵĂƚŽ�ĚĂů�ŵĞĚŝĐŽ�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽƌĞ͕�ĂůƚƌĂ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͘

YƵĂůŽƌĂ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĮƐƐĂƌĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ů Ă͛ƌĐŽ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�
ĚĞůů͛ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĚĂƚĞ�ŶĞůů Ă͛ŐĞŶĚĂ͕�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉƵž�ĂƩƌŝďƵŝƌĞ�ĚĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝͲ
ǀĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ůŝŵŝƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ƌŝƐĞƌǀĂƌƐŝ�Ěŝ�ĚĞĮŶŝƌĞ�
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ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ůĂ�ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀŝƐŝƚĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�ĐĂƐŽ͕�ů͛ŝŶǀŝƚŽ�Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ƐĂƌă�
ƐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůů Ă͛ǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͘
EĞů�ĐĂƐŽ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ƐŽůŽ�ů Ă͛ǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĚĞĮŶŝƚĂ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�
ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ŝŶǀŝƚŽ�Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ƐĂƌă�ƌĞƐŽ�ǀŝƐŝďŝůĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ğ�ƐĂƌă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ�
ĐŽŶ� ůĞƩĞƌĂ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�;�ͬZͿ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ĂůůĂ�ŵĂŝů�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ͘

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�Ɛŝ�ŚĂŶŶŽ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ƌŝĐŚŝĞͲ
ĚĞƌĞ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ͕�ŝů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ŚĂ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĨĂƌƐŝ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŵĞĚŝĐŽ͕�
ĐŚĞ�ƉŽƚƌă�ƋƵŝŶĚŝ�ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĐůŝŶŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͘

 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ
 
EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůŽ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƌĞĐĂƌƐŝ�ĂůůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ŵĞĚŝĐĂ�ĐŽŵƉŽƌƟ�ƵŶ�ŐƌĂǀĞ�ƌŝͲ
ƐĐŚŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�ƉƵž�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ͕�
ĞƐŝďĞŶĚŽ�ŝů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ͘�/ů�ŵĞĚŝĐŽ�ĂďŝůŝƚĂƚŽ�Ă�ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ�ŝů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵƫǀŽ�
ĚĞǀĞ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ĞĚ�ŝŶǀŝĂƌĞ�;ƐĞŵƉƌĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ͕�ĐŽůůĞŐĂŶĚŽƐŝ�Ăů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛/EW^Ϳ�
ŝů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ͕�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĚĂƚĂ�
Őŝă�ĮƐƐĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ͘�
>Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ǀŝĞŶĞ�ǀĂůƵƚĂƚĂ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�DĞĚŝĐĂ͖�ƐĞ�ǀŝĞŶĞ�ĂĐĐŽůͲ
ƚĂ͕�ğ�ĚĂƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ�Ğ�ĚĞůů͛ŽƌĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĂǀǀĞƌƌă�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ͕�
ĂůƚƌŝŵĞŶƟ�ğ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶǀŝƚŽ�Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ͘�dĂůŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂͲ
ǌŝŽŶŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŶŽƟĮĐĂƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽŶƐƵĞƚĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�;ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶǀŝŽ�ƉĞƌ�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ͕�ůĞƩĞƌĂ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂͿ͘
 
/ŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉƵž�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ǀŝƐŝƚĂ�ĐŽůůĞŐĂŶͲ
ĚŽƐŝ�Ăů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƉƐ�Ğ�ĂĐĐĞĚĞŶĚŽ�Ăů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŽĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟĮͲ
ĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�;W/EͿ͘�YƵĂůŽƌĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞŵŵĞŶŽ�Ă�ƚĂůĞ�ǀŝƐŝƚĂ͕�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�
ƉĞƌĚĞƌă�ĞĸĐĂĐŝĂ�Ğ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ŝƐƚĂŶǌĂ͘
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EŽƚĂ�ďĞŶĞ

sŝĞŶĞ�ĮƐƐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ͕�ƐŽůŽ�ĐŚĞ�
ƵŶĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ů Ă͛ƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ƌŝĐŽŵŝŶĐŝĂŶĚŽ�ĚĂ�ĐĂƉŽ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͘

WƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�

�ŽŶ��ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭϴϵ�ĚĞů�ϮϬ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϬϵ͕�ĂƩƵĂƟǀĂ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϬϮͬϬϵ͕�Ɛŝ�
ğ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŝƚĞƌ͗�ů͛/EW^�ƚƌĂƐŵĞƩĞ͕�ŝŶ�ƚĞŵƉŽ�ƌĞĂůĞ�Ğ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ͕�ůĞ�
ĚŽŵĂŶĚĞ�ƌŝĐĞǀƵƚĞ�ĂůůĂ��^>͘�>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ��^>�ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŵĞĚŝĐŽ�
/EW^͕�ĐŚĞ�ğ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞīĞƫǀŽ͘�>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ğ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗�ƵŶ�ŵĞĚŝĐŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ůĞŐĂůĞ͖�ĚƵĞ�ŵĞĚŝĐŝ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ƵŶŽ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚĂ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͖�ƵŶ�ŵĞĚŝĐŽ�ĚĞůů͛/EW^͖�ƵŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘
�� ďĞŶĞ� ƚĞŶĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�DĞĚŝĐĂ� ƉŽƚƌĞďďĞ� ƚƌĂƩĞŶĞƌĞ� ƉƌĞƐƐŽ�
Ěŝ�ƐĠ�Őůŝ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ͕�Ğ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ĂƵƚĞŶƟĐĂƌĞ�
ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽƉŝĂ�ĐŚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ƉŽƌƚĂ�ĐŽŶ�ƐĠ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�
ŶŽŶ�ƌŝŵĂŶŐĂ�ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝ͘��ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ǀŝĞŶĞ�ƌĞĚĂƩŽ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�
ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ů͛ĞƐŝƚŽ�ƌĞůĂƟǀŽ͖�ŝů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�ƉƵž
ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĂŶŝŵĞ�;ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽͿ�Ž�ĂĚŽƩĂƚŽ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ͘

'ůŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞƌƐŝ�ĐŽŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƵŶĂŶŝŵĞ�ĚĞůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ^ĂŶŝƚĂƌŝĂ� ʹ� ƉƌĞǀŝĂ� ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� �D>� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͲ
ŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ʹ͕� Ž� ĐŽŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ� Ă�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ͘�EĞů�ƉƌŝŵŽ� ĐĂƐŽ� ŝů� ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ğ�
ĚĞĮŶŝƟǀŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�Őůŝ�Ăƫ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĂŵŝŶĂƟ�ĚĂů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�
ĐĞŶƚƌŽ�ŵĞĚŝĐŽͲůĞŐĂůĞ�ĚĞůů͛/EW^͕�ĐŚĞ�ƉƵž�ǀĂůŝĚĂƌĞ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�;ĞŶƚƌŽ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝͿ�Ž�ĮƐƐĂƌĞ
ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ǀŝƐŝƚĂ�;ĞŶƚƌŽ�ϮϬ�ŐŝŽƌŶŝͿ͘�>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ�Ɛŝ�ƉƵž�ĂǀǀĂůĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ĚĞů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘�^ƵďŝƚŽ�ĚŽƉŽ�ůĂ�
ǀŝƐŝƚĂ͕�ůĂ��^>�ƉƵž�ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ĞĸĐĂĐŝĂ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ƉĞƌ�
ŝů�ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ůĞŐĂƟ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĞĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘

dƵƩĂǀŝĂ͕�ŝů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶǀĂůŝĚĂƚŽ�ĚĂů��ĞŶƚƌŽ�ŵĞĚŝĐŽͲůĞŐĂůĞ�ĚĞůů͛ƵĸĐŝŽ�
/EW^�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϮϬ�ů͘�ϭϬϮͬϬϵ͕�ƉƵž�ĂŶĐŚĞ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶǀŽĐĂƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘
�ŽŶĐůƵƐŽ� ů͛ŝƚĞƌ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕� ŝů� ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ�ğ� ŝŶǀŝĂƚŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ƉĞƌ�ǀŝĂ� ƚĞůĞͲ
ŵĂƟĐĂ͘��ŽŵƉůĞƚĂƚĂ� ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕� ů͛/EW^�ŝŶǀŝĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŝů�
ǀĞƌďĂůĞ�ŝŶ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�;ĐŝŽğ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ƚƵƫ�ŝ�ĚĂƟ�ƐĞŶƐŝďŝůŝͿ�Ğ�ƌŝĚŽƩĂ�;ŽƐƐŝĂ�
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ĐŽŶ�ƐŽůŽ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĮŶĂůĞͿ͖�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ğ�ƵƟůŝǌǌĂďŝůĞ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
Ɵǀŝ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ůĂǀŽƌĂƟǀĞͿ͘�WĞƌ�ĐŚŝ�ƐŝĂ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�W/E͕�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ğ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�/EW^͘
^Ğ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ŝů� ĚŝƌŝƩŽ� ĂĚ� ŽƩĞŶĞƌĞ� ƵŶĂ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕� ů͛/EW^�
ƌŝĐŚŝĞĚĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ� ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� ŽŶ� ůŝŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƟ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�
ƉĞƌ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ� ůĂ� ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ� ƌĞĚĚŝƚƵĂůŝ� ;ĞƐ͘� ƌĞĚĚŝƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ďĂŶĐĂƌŝĞͿ͘� >͛ /EW^�ĞīĞƩƵĂ�ƉŽŝ� ŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ� Ğ�Ěŝ�
ƌĞĚĚŝƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� Ă�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăůů Ğ͛ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘� /ŶĮŶĞ͕�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ǀŝĞŶĞ� ŝŶǀŝĂƚĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� Ž� ƌŝŐĞƩŽ� ĚĞůůĂ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͗�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕�ŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ�ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ�
ĚĂů� ŵĞƐĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� Ăůů �͛^>͘� >Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ƉƵž� ŝŶĚŝĐĂƌĞ͕� ŝŶ� ǀŝĂ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĐůŝŶŝĐĂ� ǀŝƐŝŽŶĂƚĂ͕� ƵŶĂ� ĚĂƚĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ĚŝǀĞƌƐĂ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ƉĞƌ�
ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ� ƚƌĂƐĐŽƌƌĞƌĞ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ϭϮϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘

�ŐŐƌĂǀĂŵĞŶƚŽ

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂŐŐƌĂǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌŶĞ�ů Ă͛ĐĐĞƌͲ
ƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ů͛ŝƚĞƌ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶŝǌŝĂůĞ͕�ĂůůĞŐĂŶͲ
ĚŽ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƩĞƐƚĂŶƚĞ�ŝů�ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͘
 

ZĞǀŝƐŝŽŶĞ 

YƵĂůŽƌĂ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�Ž�Ěŝ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐŝĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂͲ
ŶĞŽ͕�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽ�ĚĂůů͛/EW^�ƉĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�Ěŝ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�DĞĚŝĐĂ�;ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ǀĞƌͲ
ďĂůĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽͿ͘�dƵƫ�ŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�Ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ�ĐŽŶƟŶƵĂŶŽ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�
ĮŶŽ�Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͘
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ZŝǀĞĚŝďŝůŝƚă�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚƵƐ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŽ

/Ŷ�ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ů͘� Ŷ͘� ϭϭϰͬϮϬϭϰ� ;ƌĞĐĞƉŝƚĂ�ĚĂůů͛/EW^� ĐŽŶ� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�Ŷ͘� ϭϬ�ĚĞů� Ϯϯ� ŐĞŶŶĂŝŽ�
ϮϬϭϱͿ�ŝ�ďĞŶĞĮĐŝ͕�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŶĂƚƵƌĂ�Ă�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶǀĂůŝĚĂ�;ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ƵŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉͿ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�ƌĞͲ
ǀŽĐĂƟ�ĂůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ͘�>Ă�ůĞŐŐĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ͕�ƐĞ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�
ƵŶĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝǀĞĚŝďŝůŝƚă͕� ŝů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĐŽŶƐĞƌǀŝ�ƚƵƫ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�ĂĐƋƵŝƐŝƟ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ďĞͲ
ŶĞĮĐŝ͕�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŶĂƚƵƌĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐĐĂĚĞŶͲ
ǌĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ͘� /ŶŽůƚƌĞ͕�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ƌŝǀĞĚŝďŝůŝƚă͕�Ɛŝ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�
ĚĞůů͛/EW^�ŶĞůůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ă�ǀŝƐŝƚĂ͘�EŽŶ�ğ�Ɖŝƶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�Ă�ĚŽǀĞƌƐŝ�ĂƫǀĂƌĞ�
ƉĞƌ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ǀŝƐŝƚĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ů͛/EW^�ƉƵž�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�Ž�ƌĞǀŽĐĂƌĞ�
ůŽ�ƐƚĂƚƵƐ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�;Ž�Ěŝ�ŚĂŶĚŝĐĂƉͿ͕�ŵĂ�ƉŽƚƌă�ĂŶĐŚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌƐŝ�ƐƵ�ƵŶ�ƐƵŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂŐŐƌĂǀĂŵĞŶƚŽ͘

ZŝĐŽƌƐŽ

EĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�Ěŝ�ƵŶ�ǀĞƌďĂůĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĂ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ƉĂƌͲ
ǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͕� ůĂ� ŐƌĂǀŝƚă�ĚĞůů͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ž� ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ� ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ž�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ŐŝƵĚŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ͘�>Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�
ƐƉĞƩĂ�Ăů�dƌŝďƵŶĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘��Ăů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�
ϮϬϭϮ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ŝů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƐŝĂ�ƉƌĞĐĞĚƵƚŽ�ĚĂ�ƵŶ͛ŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŝͲ
ĐŽ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ͕�ůĞ�ĐƵŝ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĚĂů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘�>͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶͲ
ƚŽ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ƐƵůůĂ�ƋƵĂůĞ�
Ɛŝ�ďĂƐĂ� ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͕�ğ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵůĞŶƚĞ�
ƚĞĐŶŝĐŽ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ĚĂů�ŐŝƵĚŝĐĞ͕�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŵĞĚŝĐŽ�ůĞŐĂůĞ�ĚĞůů͛/EW^͘�/Ŷ�ƐŽƐƚĂŶͲ
ǌĂ͕�ŝů�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ƌĞĐĂƌƐŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�dƌŝďƵŶĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�;ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶǌĂͿ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ĐŚĞ�ůĞŐŝƫŵĂŶŽ�ůĂ�ƉƌĞƚĞƐĂ�ĨĂƩĂ�ǀĂůĞƌĞ͘�^Ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�ŶŽŶ�ǀŝĞŶĞ�ĞīĞƩƵĂƚŽ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƵž�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ͘

>͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ğ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵůĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ĚĂů�ŐŝƵĚŝĐĞ�
ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŵĞĚŝĐŽ�ůĞŐĂůĞ�ĚĞůů͛/EW^͘�>Ă�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ƌĞĚĂƩĂ�ĚĂů�ĐŽŶƐƵͲ
ůĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�ĂůůĞ�ƉĂƌƟ�;ĐŝŽğ�Ăůů͛/EW^�Ğ�Ăů�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞͿ͘
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/ů�ŐŝƵĚŝĐĞ�ĂƐƐĞŐŶĂ�ĂůůĞ�ƉĂƌƟ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĞŶƚƌŽ�ĐƵŝ�ĚŝĐŚŝĂͲ
ƌĂƌĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵůĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ͘�/Ŷ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ͕�ŝů�
ŐŝƵĚŝĐĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ͕�Ɛŝ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ŵĂ�ĚĞůůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͘� /ů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ğ� ŝŶĂƉƉĞůůĂďŝůĞ͕�ĐŝŽğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�
ƌŝĐŽƌƐŝ͘

YƵĂůŽƌĂ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƟ�ĐŽŶƚĞƐƟ� ůĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂů� ĐŽŶƐƵůĞŶƚĞ�
ƚĞĐŶŝĐŽ�Ě͛ƵĸĐŝŽ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕�ĞƐƐĂ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�;ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ƚƌĞŶƚĂ�
ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƐƐĞŶƐŽͿ͕�ĐŽŶ� ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝĨĞŶƐŽƌĞ͕�ƵŶ�ƌŝĐŽƌƐŽ�
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ŝ�ŵŽƟǀŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵůĞŶƚĞ͘�/ŶŝǌŝĞƌă͕�ĐŽƐŞ͕�
ƵŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐŚŝƵĚĞƌă�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ŝŶĂƉƉĞůůĂďŝůĞ͘

>͛ ŝƐƚĂŶǌĂ�ǀĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�ĂƐƐŝƐƟƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ĂǀǀŽĐĂƚŽ͕�ĂůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂͲ
ǀŽƌŽ�Ğ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů�dƌŝďƵŶĂůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϭϴϬ�
ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌĞ͘�

/ů�ŐŝƵĚŝĐĞ�ŶŽŵŝŶĞƌă�ƵŶ�ŵĞĚŝĐŽ�ůĞŐĂůĞ͕�ĐŚĞ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĸĂŶĐĂƚŽ�ĚĂ�ŵĞĚŝĐŝ�ůĞŐĂůŝ�
Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�;ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�Ğ�ĚĞůů͛/EW^Ϳ�Ğ�ĐŚĞ�Ăǀƌă�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ͕�ĞƐĂŵŝŶĂƚĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ǀŝƐŝƚĂƚŽ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�Ěŝ�ƌĞĚŝŐĞƌĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͘�
^Ğ�ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�ğ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�Ğ�ŶŽŶ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕�ů͛/EW^�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚŽǀƵƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϮϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƟĮĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ͘�
/Ŷ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ�ǀĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ŝŶ�ƚƌŝďƵŶĂůĞ�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�
ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘

YƵĂůŽƌĂ�ů͛/EW^�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĂ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ăŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�
ƉĞƌ�ŵŽƟǀŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕�Ɛŝ�ƉƵž�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�Ăů��ŽͲ
ŵŝƚĂƚŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĚĞůů͛/EW^�ĞŶƚƌŽ�ϵϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ĚŝŶŝĞŐŽ͘�^Ğ͕�ĞŶƚƌŽ�ϵϬ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ž�ŶŽŶ�ĂĐĐŽŐůŝĞ�ŝů�
ƌŝĐŽƌƐŽ͕�ĂůůŽƌĂ�Ɛŝ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ�Ăů�dƌŝďƵŶĂůĞ͕�̂ ĞǌŝŽŶĞ�WƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�
Ğ�>ĂǀŽƌŽ͘
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YƵĂůŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͍

hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ŝů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂƩĞƐƚĂ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂ�ŚĂ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂĚ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�ĐŚĞ�ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ�ĚĂůůĂ�
ŐƌĂǀŝƚă�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�Ğ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŐŐĞƫǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�;ƚƌĂ�ƋƵĞƐƚĞ͕�ů͛Ğƚă�ĚĞů�
ƐŽŐŐĞƩŽͿ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ͗

(1) assegno mensile di assistenza
(2) pensione di inabilità
(3) assegno sociale
(4) indennità di accompagnamento
(5) indennità mensile di frequenza 
(6) ďĞŶĞĮĐŝ�Ğ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ĮƐĐĂůŝ�ƉĞƌ�ƐŽƌĚŝ�Ğ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ
(7) indennità di comunicazione.

(1) �ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ

>͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ğ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĞƌŽŐĂƚĂ�Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�
ƐŽŐŐĞƫ� ŝŶǀĂůŝĚŝ͕� Ă� ĐƵŝ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚĂ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ƵŶ͛ŝŶĨĞƌŵŝƚă�ĮƐŝĐĂ�Ž�ŵĞŶƚĂůĞ� ƚĂůĞ�ĚĂ�
ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�;ĚĂů�ϳϰй�Ăů�ϵϵйͿ�Ğ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ƌĞĚĚŝƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĞ�ƐŽŐůŝĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘

>͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ƐƉĞƩĂ�Ăŝ�ŵƵƟůĂƟ�Ğ� ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�Ěŝ�Ğƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ� ŝ�ϭϴ�Ğ� ŝ�ϲϳ�
ĂŶŶŝ͕�ŶĞŝ�ĐƵŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ͕�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ǀŝƐŝƚĂ�ŵĞĚŝĐĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞŶƚĞ͕�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŶŽŶ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϳϰй�;ŝŶǀĂůŝĚŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝͿ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐƟŶŽ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�Ğ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀŝŶŽ�
ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ďŝƐŽŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘
KŐŶŝ�ĂŶŶŽ�ǀŝĞŶĞ�ĮƐƐĂƚĂ�ůĂ�ƐŽŐůŝĂ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŽ�ĐŚĞ͕�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĂƚĂ͕�
ĨĂ�ǀĞŶŝƌĞ�ŵĞŶŽ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ͘
>͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ğ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ƉĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĞƌŽŐĂƚĞ�ĚĂ�
Ăůƚƌŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�;ĞƐĞŵƉŝŽ�/EW^͕�/EW��W�ĞĐĐ͘Ϳ͘��͕͛ �ŝŶŽůƚƌĞ͕�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ƉĞŶƐŝŽŶŝ�
Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘�>͛ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ƉƵž�ŽƉƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ɖŝƶ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ͕�ƚĞŶĞŶĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌŝŶƵŶĐŝĂ�Ăůů͛ƵŶŽ�Ž�Ăůů Ă͛ůƚƌŽ�ğ�ŝƌƌĞͲ

1
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ǀŽĐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ů͛/EW^͘�hŶŝĐĂ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝƚĂ�/E�/>͕�ƉĞƌ�
ŝ�ƋƵĂůŝ�ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ƵŶĂ�ƌŝŶƵŶĐŝĂ�Ăů�ĚŝƌŝƩŽ͕�ŵĂ�ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ğ͛ƌŽŐĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘
�ů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϲϳĞƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�Ğƚă�ĐĞƐƐĂ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�Ğ͕�
ŝŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͕�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�
/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵŽƌƚĞ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŽ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƐŵĞƩĞ�ĂŐůŝ�ĞƌĞĚŝ͘
>Ă�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ŶŽŶ�ğ�Ɖŝƶ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ�Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�
ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�Ěŝ�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ͖�ƉĞƌ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͕�
ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů͛/EW^�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƟƚƵƟǀĂ�ŶĞůůĂ�
ƋƵĂůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂƌĞ�Ž�ŶŽŶ�ƉƌĞƐƚĂƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͘
>͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ěŝ�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�
ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ŶŽŶ�ĐŽůůŽĐĂďŝůĞ�Ăů� ůĂǀŽƌŽ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĚŝŵŽƐƚƌŝ� ůĂ� ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶǌĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͘
�ŝž�ŶŽŶ�ƚŽŐůŝĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶǀĂůŝĚĂ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐĐƌŝƩĂ�ĂůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ěŝ�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ͕�
ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐǀŽůŐĂ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�ĐĂƐŽ͕�ƉĞƌž͕�ů Ă͛ƫǀŝƚă�
ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŝŶŝŵĂ�Ğ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ�ŝů�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůŝŵŝƚĞ�Ăů�
ƌĞĚĚŝƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂŶŶƵŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ�;ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϴ͕�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�
Ɛŝ�ŵĂŶƟĞŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�Ɛŝ�ůĂǀŽƌĂ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƐƵƉĞƌĂŶŽ�ϴŵŝůĂ�ĞƵƌŽ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ĂŶͲ
ŶƵĂ͕�ƐĞ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ�ğ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ž�ĐŽ͘ĐŽ͘ĐŽ͕͘�ŽƉƉƵƌĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƐƵƉĞƌĂͲ
ŶŽ�ϰ͘ϴϬϬ�ĞƵƌŽ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ĂŶŶƵĂ͕�ƐĞ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ğ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽͿ͘�^Ğ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ƋƵĞƐƚĂ�
ŝƉŽƚĞƐŝ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŚĂ�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�Ɛŝ�ğ�ŝƐĐƌŝƫ�ĂůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ěŝ�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ͘� 

x� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝů�ϳϰй�
Ğ�ŝů�ϵϵй͖

x� ƐƚĂƚŽ�Ěŝ� ďŝƐŽŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ŝů� ƌĞĚĚŝƚŽ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ� ƐƵƉĞƌĂƌĞ� ŝ�
ůŝŵŝƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƐƚĂďŝůŝƟ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�;ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϵ�ƉĂƌŝ�Ă�ϰ͘ϵϬϲ͕ϳϮ�
ĞƵƌŽͿ͖

x� Ğƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝ�ϭϴ�Ğ�ŝ�ϲϳ�ĂŶŶŝ͖
x� ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͖
x� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăůů Ă͛ŶĂŐƌĂĨĞ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�

ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͖

� �����������ZĞƋƵŝƐŝƟ
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x� ƟƚŽůĂƌŝƚă� ĚĞů� ƉĞƌŵĞƐƐŽ� Ěŝ� ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶ� ĂŶŶŽ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů Ă͛ƌƚ͘�ϰϭ�dh�ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�
ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�
ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ����Ěŝ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ1͖

x� ŶŽŶ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�;ƐĂůǀŽ�ĐĂƐŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝͿ͖
x� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ƐƚĂďŝůĞ�Ğ�ĂďŝƚƵĂůĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

1 �Ăůů͛ϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϳ͕�ŝů�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ�h��ƉĞƌ�ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�Ěŝ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŚĂ�ƐŽƐƟƚƵͲ
ŝƚŽ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŚĞ�ƉƵž�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ƐŽůŽ�ĚĂ�ĐŚŝ�ƉŽƐƐŝĞĚĞ�ƵŶ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�ĂŶŶŝ͘�hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŽƩĞͲ
ŶƵƚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ͕�ŝů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƟƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�Ěŝƌŝƫ͕�ƚƌĂ�ŝ�ƋƵĂůŝ͗�ƉƵž�ǀŝǀĞƌĞ�
ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͖�ĨĂƌĞ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ƐĞŶǌĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�ĚĞů�ǀŝƐƚŽ͖�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
Ăƫǀŝƚă�ůĞĐŝƚĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�Ăŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͖�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƌŝƚă�ƌŝƐƉĞƩŽ�
Ăů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͖�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ůŽĐĂůĞ͖�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ů͛ĞůĞƩŽƌĂƚŽ�
ĂƫǀŽ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽ͘�>Ă�>ĞŐŐĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϰ�;>͘�Ŷ͘�ϭϰϳͬϮϬϭϯͿ�ŚĂ�ĞƐƚĞƐŽ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
�ĂƌƚĂ��ĐƋƵŝƐƟ� ;ŝŶƚƌŽĚŽƩĂ�ĚĂů��͘>͘�ϭϭϮͬϮϬϬϴ�Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ� ĨĂƐĐĞ�Ɖŝƶ�ĚĞďŽůŝ�ƉĞƌ� ŝů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞŝ�ŐĞŶĞƌŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�Ğ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ďŽůůĞƩĞ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŚĞͿ͕�ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝͲ
ƐƚĂ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂŐůŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ͘�
/ŶŽůƚƌĞ͕�ůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϵϳͬϮϬϭϯ�ŚĂ�ĞƐƚĞƐŽ�Ăŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů �͛ƐƐĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ŝů�EƵĐůĞŽ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ĚĂŝ��ŽŵƵŶŝ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�ƉĞƌ�ŝ�ŶƵĐůĞŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĐŽŶ�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞ�ĮŐůŝ�ŵŝŶŽƌŝ͘
N.B.͗�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ŷ͘�ϰϬͬϮϬϭϯ�ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŝůůĞŐŝƚͲ
ƟŵĂ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĐŚĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂ�Ăů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƟƚŽůĂƌŝƚă�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƚĂ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ�ʹ�ŽƌĂ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�
Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ����ƉĞƌ�ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�Ěŝ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ʹ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ăŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�
ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă͘

>ĞŐŐĞ�ϯϬͬϬϯͬϭϵϳϭ͕�Ŷ͘�ϭϭϴ�Ͳ��ƌƩ͘�ϭϭͲϭϱ
>ĞŐŐĞ�ϮϯͬϭϮͬϭϵϵϲ͕�Ŷ͘�ϲϲϮ�Ͳ��ƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϮϰϴͲϮϰϵ͕�Ϯϱϰ
>ĞŐŐĞ�ϮϰͬϭϮͬϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�Ϯϰϳ�Ͳ��ƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯϱ
�͘>͘�ϮϭͬϬϲͬϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϲϵ�Ͳ��ƌƚ͘�ϰϮͲƚĞƌ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ

I benefici
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>��ŽŵĞ�Ɛŝ�ĐĂůĐŽůĂ�ŝů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ

/ů� ƌĞĚĚŝƚŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ� ŝŶǀĂůŝĚĂ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�
ĚŝƌŝƩŽ� Ăůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ� ǀŝĞŶĞ�ĮƐƐĂƚŽ� ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ��ĞŶƚƌĂůĞ� ĚĞůůĞ� WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�
ĚĞůů͛/EW^�ĐŽŶ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĐŝƌĐŽůĂƌŝ͕�ĞŵĂŶĂƚĞ�ĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ĂŶŶŽ͘�
EĞůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂďŝůŝ� ŝ�ƌĞĚĚŝƟ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŶĂͲ
ƚƵƌĂ�ĐĂůĐŽůĂƟ�Ăŝ�ĮŶŝ�/ƌƉĞĨ�Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚĞĚƵĐŝďŝůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ĮƐĐĂůŝ͘�EŽŶ�
ĞŶƚƌĂŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ŶĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ͕�
ůĞ� ƌĞŶĚŝƚĞ� /ŶĂŝů͕� ůĞ�ƉĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ� ŐƵĞƌƌĂ͕� ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͘��ŶĐŚĞ� ůĂ�
ĐĂƐĂ�Ěŝ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ͘�>Ă�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞů�ƐŽůŽ�ƉĞƌĐĞƩŽƌĞ�ĚĞů�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�Ğ�ŶŽŶ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞů�ĐŽŶŝƵŐĞ�Ž�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘

>��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ

�ŶƚƌŽ� ŝů� ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĂŶŶŽ� ŝ� ƟƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ĂƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�Ěŝ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�
ŝŶǀŝĂƌĞ�Ăůů͛/EW^�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂůůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝͲ
ƐŝƟ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�Őůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ƐŽŶŽ�
ƚĞŶƵƟ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂůůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ĚĞů�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͘�/ů�ŵŽĚĞůůŽ�/EW^�ĚĂ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�
ğ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�/�>�s͘ �>Ă�ůĞŐŐĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ŝŶƚĞůůĞƫǀŝ�Ž�
ƉƐŝĐŚŝĐŝ�ƉŽŝĐŚĠ�ŝŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĐŚĞ�ƌŝƉŽƌƟ�ůĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ͘�
YƵĞƐƟ�ƐŽŐŐĞƫ�ƌŝĐĞǀŽŶŽ�ĚĂůů͛/EW^͕�ŝŶ�ƚĞŵƉŽ�ƵƟůĞ͕�ƵŶ�ĂǀǀŝƐŽ�Ğ�ůĂ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚĂ� ƐĞŐƵŝƌĞ�ƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĂ� ƌĞůĂƟǀĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͘�dĞŶƵƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ůĂ�
ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ϯϭ�ŵĂƌǌŽ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝĐĞǀĞ�ĂůĐƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ĮŶĞ�Ěŝ�ĨĞďͲ

>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϵ�ğ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ϯϴϱ͕ϲϲ͕�
ƉĂŐĂƟ�ƉĞƌ�ϭϯ�ŵĞŶƐŝůŝƚă͘
>͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐŽŐŐĞƩŽ�Ă�/ZW�&͘

/ŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ

I benefici
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ďƌĂŝŽ�;ƚƌĂŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ůĞƩĞƌĂ�ĐŚĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ĐŽĚŝĐŝ�Ă�ďĂƌƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂͿ�ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�ĂŐůŝ�ƵĸĐŝ�/EW^�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ�;ŽƐƐŝĂ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂͿ͘
�Ăů�ϮϬϭϭ�ůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ǀĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ͘�>͛ ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ƉƵž͗
x� ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�ĂĚ�ƵŶ����&�Ž�Ă�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ĂďŝůŝƚĂƚŽ͕�ĐŚĞ�ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĂŶŶŽ�ŝ�ĚĂƟ�

ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ�ĚĞůů͛/EW^͖
x� ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�W/E�ŝŶ�ƐƵŽ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ğ�ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

 

(2) �WĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă

>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă�ğ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĞƌŽŐĂƚĂ�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ă�ŵƵƟůĂƟ�
Ğ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�Ěŝ�Ğƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝ�ϭϴ�Ğ�ŝ�ϲϳ�ĂŶŶŝ͕�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ů Ă͛ƉƉŽƐŝƚĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĂďďŝĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƵŶ͛ŝŶĂďŝůŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ƚŽƚĂůĞ�Ğ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽͲ
ǀŝŶŽ�ŝŶ�ƵŶŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ďŝƐŽŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘��ŽůŽƌŽ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�
ĂůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŶĞůů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĚĞĂŵďƵůĂƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ů Ă͛ŝƵͲ
ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�Ăƫ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�
ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
Ğ�ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ͘
KŐŶŝ� ĂŶŶŽ�ǀŝĞŶĞ�ĮƐƐĂƚĂ� ůĂ� ƐŽŐůŝĂ�Ěŝ� ƌĞĚĚŝƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĐŚĞ͕� ƐĞ� ƐƵƉĞƌĂƚĂ͕� ĨĂ� ǀĞŶŝƌĞ�
ŵĞŶŽ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă͘�>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽͲ
Ŷŝ�ĚŝƌĞƩĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĞ�Ă�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŽŶƚƌĂƩĂ�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ͕�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ž�Ěŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ�ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŝ�ĚŝƌĞƫ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͘�
��ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽͲ
ƌĂƟǀĂ͘
�ů� ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϲϳĞƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�Ğƚă� ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝŶĂďŝůŝƚă�ĚŝǀĞŶƚĂ�ĂƐƐĞŐŶŽ�
ƐŽĐŝĂůĞ͘
/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵŽƌƚĞ͕�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƐŵĞƩĞ�ĂŐůŝ�ĞƌĞĚŝ͘

2

I benefici
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>ĞŐŐĞ�ϯϬͬϬϯͬϭϵϳϭ͕�Ŷ͘�ϭϭϴ�Ͳ��ƌƩ͘�ϭϭͲϭϱ
>ĞŐŐĞ�ϮϯͬϭϮͬϭϵϵϲ͕�Ŷ͘�ϲϲϮ�Ͳ��ƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϮϰϴͲϮϰϵ͕�Ϯϱϰ
>ĞŐŐĞ�ϮϰͬϭϮͬϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�Ϯϰϳ�Ͳ��ƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯϱ
D.L. 21/06/2013, n. 69 - Art. 42-ter

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ

>�EĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƩŽ

x� ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͖
x� ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�;ĂƌƟŐŝĂŶŝ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂŶƟ͕�ĐŽůƟǀĂƚŽƌŝ�ĚŝƌĞƫ͕�

ĐŽůŽŶŝ�Ğ�ŵĞǌǌĂĚƌŝͿ͖
x� ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƫ�Ăŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞŶƐŝŽŶŝ�ƐŽƐƟƚƵƟǀŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŝ�

ĚĞůů �͛ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘

х���ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ

x� ĂƐƐŽůƵƚĂ� Ğ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� Ăƫǀŝƚă�
ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�Ă�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ŝŶĨĞƌŵŝƚă�Ž�ĚŝĨĞƩŽ�ĮƐŝĐŽ�Ž�ŵĞŶƚĂůĞ͖

x� ĂůŵĞŶŽ� ϮϲϬ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ� ƐĞƫŵĂŶĂůŝ� ;ĐŝŶƋƵĞ� ĂŶŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ğ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞͿ�Ěŝ�ĐƵŝ�ϭϱϲ�;ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞͿ�
ŶĞů�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͖

x� Ğƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ĨƌĂ�ŝ�ϭϴ�Ğ�ŝ�ϲϳ�ĂŶŶŝ͖
x� ĞƐƐĞƌĞ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ž�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�h�� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͕�Ž�ĞƐƐĞƌĞ�

ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�
ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�;ƉĞƌ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�ĐĨƌ͘ �ŶŽƚĂ�ϭͿ͖

x� ĚŝƐƉŽƌƌĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƌĞĚĚŝƚŽ� ĂŶŶƵŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� �ƵƌŽ�
ϭϲ͘ϴϭϰ͕ϯϰ�;ǀĂůŝĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϵͿ͘

� � ��ZĞƋƵŝƐŝƟ

I benefici



29

>� �ŽŵĞ� Ɛŝ� ĐĂůĐŽůĂ� ŝů� ƌĞĚĚŝƚŽ� ĂŶŶƵŽ� ƉĞƌ� ĂǀĞƌĞ� ĚŝƌŝƩŽ� ĂůůĂ� ƉĞŶƐŝŽŶĞ� Ěŝ�
ŝŶĂďŝůŝƚă

/ů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶǀĂůŝĚĂ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝͲ
ƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă�ǀŝĞŶĞ�ĮƐƐĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞůůĞ�WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�
ĚĞůů͛/EW^�ĐŽŶ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĐŝƌĐŽůĂƌŝ͕�ĞŵĂŶĂƚĞ�ĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ĂŶŶŽ͘�
EĞůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂďŝůŝ�ŝ�ƌĞĚĚŝƟ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŶĂƚƵƌĂ�
ĐĂůĐŽůĂƟ�Ăŝ�ĮŶŝ�/ƌƉĞĨ�Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚĞĚƵĐŝďŝůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ĮƐĐĂůŝ͘�EŽŶ�ĞŶƚƌĂͲ
ŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ŶĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă͕�
ůĞ� ƌĞŶĚŝƚĞ� /ŶĂŝů͕� ůĞ�ƉĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ� ŐƵĞƌƌĂ͕� ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͘��ŶĐŚĞ� ůĂ�
ĐĂƐĂ�Ěŝ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ͘�>Ă�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞů�ƐŽůŽ�ƉĞƌĐĞƩŽƌĞ�ĚĞů�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�Ğ�ŶŽŶ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞů�ĐŽŶŝƵŐĞ�Ž�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘

>��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ

x� ŶŽŶ�ğ�ĚŽǀƵƚŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŽ�ŝŶ�ŝƐƟƚƵƟ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�Ž�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�
ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖

x� ŶŽŶ�ğ�ĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ĚŽǀƵƚŽ�ĚĂůů͛/E�/>�ĂŐůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Ă�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ͖�

x� ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ� ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ� ƌŝĚŽƩĂ�Ă�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ� ĨƌƵŝƐĐŽŶŽ�Ěŝ�ĂŶĂůŽŐĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ĞƌŽŐĂƚĂ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŝŶ�

>�/ŶŽůƚƌĞ

x� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƟƉŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͖
x� ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͖
x� ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂŐůŝ�Ăůďŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖
x� ƌŝŶƵŶĐŝĂ� Ăŝ� ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůů Ă͛ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�

ĐŽŶƚƌŽ� ůĂ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�Ă�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ� ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƐŽƐƟƚƵƟǀŽ�Ž�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘

I benefici
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ŵŽĚŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͖
x� ŶŽŶ�ğ�ƌĞǀĞƌƐŝďŝůĞ�Ăŝ�ƐƵƉĞƌƐƟƟ͘

>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐĂůĐŽůŽ͗
x� ŵŝƐƚŽ�;ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ĐĂůĐŽůĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƌĞƚƌŝďƵƟǀŽ�Ğ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽͿ͖
x� ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ͕�ƐĞ�ŝů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ŝŶŝǌŝĂƚŽ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ĚŽƉŽ�ŝů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϭϵϵϱ͘

/�ƐŽůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ŶĞůů �͛ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ƉƌŝͲ
ǀŝůĞŐŝĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă�ƋƵĂŶĚŽ�ů͛ŝŶĂďŝůŝƚă�ƌŝƐƵůƟ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ͕�ĐŽŶ�ŶĞƐƐŽ�ĚŝƌĞƩŽ�Ěŝ�ĐĂƵͲ
ƐĂůŝƚă͕�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ�ĚĂůů Ă͛ƐƐŝĐƵƌĂƚŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐŽŐŐĞƩŽ�
Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͕�ůĂ�ǀĞĐĐŚŝĂŝĂ�Ğ�ŝ�ƐƵƉĞƌƐƟƟ͘
/ů�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�
ĚĂůů Ğ͛ǀĞŶƚŽ�ŝŶĂďŝůŝƚĂŶƚĞ͕�ĚĞƌŝǀŝ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝƚĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů Ă͛ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�
Őůŝ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů� ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ůĞ�ŵĂůĂƫĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ŽǀǀĞƌŽ�Ă�ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ�Ă�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂƟǀŽ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�Ğ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƟ�
ƉƵďďůŝĐŝ͘

>��ŽŵĂŶĚĂ

>Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ǀĂ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ�;ŵŽĚ͘�^^ϯͿ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶŽůƚƌĂƚĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĐĂŶĂůŝ͗�
x� tĞď�ʹ�ƐŝƚŽ�/EW^͕�ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�W/E͖

>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĂů�ϭΣ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞů�ŵĞƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�
Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƐĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƫ�ƚƵƫ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ͕�ƐŝĂ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ƐŝĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ͕�ƌŝĐŚŝĞƐƟ͘
>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽŐŐĞƩĂ�Ă�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͘
>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϵ�ğ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ϯϴϱ͕ϲϲ͕�ƉĂŐĂƚŝ�ƉĞƌ�ϭϯ�ŵĞŶƐŝůŝƚă͘ 
>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă�ŶŽŶ�ğ�ƐŽŐŐĞƩĂ�Ă�/ZW�&͘ �

YƵĂŶĚŽ�Ğ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƉĞƩĂ

I benefici
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x� ƚĞůĞĨŽŶŽ�ʹ �ĐŽŶƚĂƩĂŶĚŽ�ŝů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ϴϬϯϭϲϰ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ĚĂ�
ƌĞƚĞ�ĮƐƐĂ�Ž�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�Ϭϲϭϲϰϭϲϰ�ĚĂ�ƌĞƚĞ�ŵŽďŝůĞ�Ă�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƚĂƌŝīĂ�
ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŐĞƐƚŽƌĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ

x� ƉĂƚƌŽŶĂƟ�Ğ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ�ĚĞůů͛/ƐƟƚƵƚŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƚĞͲ
ůĞŵĂƟĐŝ͘

(3) ��ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ

>͛ĂƐƐĞŐŶŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� ğ� ƵŶĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕� ŽǀǀĞƌŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽͲ
ŵŝĐĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ǀĞƌƐĂƟ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�
ƉĞŶƐĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�Ěŝ�ϲϳ�ĂŶŶŝ�Ğ�ϯ�ŵĞƐŝ�Ă�ďĂƐƐŽ�ƌĞĚĚŝƚŽ͘�>Ă�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞů�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ǀŝĞŶĞ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ğ�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ�ƉĂŐĂƚŽ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞƚă�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ͘�EĞůů Ă͛ŶŶŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕�ƉŽŝ͕�ů͛/EW^�ŽƉĞƌĂ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂ�Ž�ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�
ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞĚĚŝƚƵĂůŝ�ƌĞƐĞ�ĚĂů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘�>͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐŽŐŐĞƩŽ�Ă�/ƌƉĞĨ�Ğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƐŵĞƩĞ�ĂŐůŝ�ĞƌĞĚŝ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ŵŽƌƚĞ�ĚĞů�ƟƚŽůĂƌĞ͘

>ĞŐŐĞ�ϬϴͬϬϴͬϭϵϵϱ͕�Ŷ͘�ϯϯϱ��ƌƚ͘�ϯ
Legge 23/12/2000, n. 388 - Art. 70
Legge 28/12/2001, n. 448 - Art. 38
�͘>͘�ϮϱͬϬϲͬϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϭϭϮ�Ͳ��ƌƚ͘�ϮϬ�ĐŽŵŵĂ�ϭϬ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ

3

I benefici
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>��ŽŵĞ�Ɛŝ�ĐĂůĐŽůĂ�ŝů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ

/ů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ� ŝů�ƌĞĚĚŝƚŽ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ� � ůĞŐŐĞ͕�ĐŚĞ�
ĐĂŵďŝĂ� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ƐŝĂ� ĐŽŶŝƵŐĂƚĂ� Ž�ŵĞŶŽ͘� ^Ğ� ŝů� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ� ŶŽŶ� ğ�
ĐŽŶŝƵŐĂƚŽ�ŝů� ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�
;ƋƵŝŶĚŝ͕�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ĞƵƌŽ�ϱ͘ϵϱϯ͕ϴϳͿ͘�^Ğ�ŝů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ğ�ĐŽŶŝƵŐĂƚŽ͕�Ɛŝ�ĨĂ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů� ƌĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂŵďŝ� ŝ�ĐŽŶŝƵŐŝ͕�ĞĚ� ŝů� ůŝŵŝƚĞ�ğ�ƌĂĚĚŽƉƉŝĂƚŽ� ;ϭϭ͘ϵϬϳ͕ϳϰ�
ĞƵƌŽͿ͘�

^Ğ� ŝ� ƌĞĚĚŝƟ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůů Ğ͛ǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽŶŝƵŐĞ�Ž� ůĂ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�
ƐƵƉĞƌĂŶŽ�ŝ�ůŝŵŝƟ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͕�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ŶĞŐĂƚŽ͘�^Ğ�ŝŶǀĞĐĞ�ŶŽŶ�ĚŝƐƉŽŶĞ�Ěŝ�
ĂůĐƵŶ�ƌĞĚĚŝƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶƚĞƌĂ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�
ĐƵŝ�ŝů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĚĞů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ž�ƋƵĞůůŽ�ĚĞů�ĐŽŶŝƵŐĞ�Ž�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐŽŵŵĂ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ăŝ�
ůŝŵŝƟ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͕�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ǀŝĞŶĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƌŝĚŽƩŽ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ͕�ƐĂƌă�
ƉĂŐĂƚŽ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ƉĂƌŝ�ĂůůĂ�ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�ƚƌĂ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶƚĞƌŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞͲ
ŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�ů Ă͛ŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĂŶŶƵĂůĞ͘

EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ůŝŵŝƟ�ĐŽƌƌĞůĂƟ�Ăůů͛ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�/ƐĞĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�
ŝů�ůŝŵŝƚĞ�/ƐĞĞ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ϵ͘ϯϲϬ�ĞƵƌŽ͕�ĂƐƐŝĞŵĞ�Ă�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ůŝŵŝƟ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͕�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞů�
ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵĂ�Ěŝ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͘

x� ĂǀĞƌ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ϲϳ�ĂŶŶŝ�Ğ�ϯ�ŵĞƐŝ͖
x� ĞƐƐĞƌĞ� ŝƚĂůŝĂŶŝ� Ž� ĐŝƩĂĚŝŶŝ� h�� ƌĞƐŝĚĞŶƟ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͕� Ž� ĐŝƩĂĚŝŶŝ�

ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĞƐƐŽ� Ěŝ� ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ� ��� ƉĞƌ�
ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�Ěŝ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�;ĐĨƌ͘ �ŶŽƚĂ�ϭͿ͖

x� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĞīĞƫǀĂ�ĞĚ�ĂďŝƚƵĂůĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͖
x� ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƟ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�

ůŝŵŝƟ�ƐƚĂďŝůŝƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͖
x� ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ�ůĞŐĂůĞ�Ğ�ĐŽŶƟŶƵĂƟǀŽ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ�ĂŶŶŝ�;ƋƵĞƐƚŽ�

ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϵͿ͘

� � � ��ZĞƋƵŝƐŝƟ
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�ƩƵĂůŵĞŶƚĞ� ů͛ƵŶŝĐŽ� ůŝŵŝƚĞ� ĐŽŶŶĞƐƐŽ� ĂůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ƉĞƌ� ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƌĞƐƚĂ�ŝů�ƌĞĚĚŝƚŽ͗�ƚƌĂ�ŝ�ƌĞĚĚŝƟ�ƵƟůŝ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ůĂ�ƐŽŐůŝĂ�ůŝŵŝƚĞ�
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƟ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ƌĞĚĚŝƟ�ĞƐĞŶƟ͕�ĐŽŵĞ�ůĞ�ƌĞŶĚŝƚĞ�ĚĞůů͛/ŶĂŝů�Ğ�ůĞ�ƉĞŶͲ
ƐŝŽŶŝ�ĞƌŽŐĂƚĞ�ĂŐůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ͘

EŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ǀŽĐŝ͗

x� dĨƌ�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂŶƟĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͖�ƐŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐĞ�ĚĂů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�
Ěŝ�ĮŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ŝů�dĨƐ�;ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĮŶĞ�ƐĞƌǀŝͲ
ǌŝŽͿ�Ž�ů͛/ƉƐ�;ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ƉƌĞŵŝŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽͿ͖ƌĞĚĚŝƚŽ�ĚĞůů Ă͛ďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͖

x� ĂƌƌĞƚƌĂƟ�ĚĂ�ůĂǀŽƌŽ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƐŽŐŐĞƫ�Ă�ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĂ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�Őůŝ�ĂƌƌĞͲ
ƚƌĂƟ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌĞƐƚĂƚĂ�Ăůů Ğ͛ƐƚĞƌŽ͖

x� ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ� ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ͕�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ͕� ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŽƌĚŝ͕�ĂƐƐĞŐŶŝ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ�ĞƌŽŐĂƟ�
ĚĂůů͛/ŶƉƐ�Ăŝ�ƉĞŶƐŝŽŶĂƟ�ƉĞƌ�ŝŶĂďŝůŝƚă͖

x� ĂƐƐĞŐŶŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƟ�ĚĂůů͛/ŶĂŝů�ƉĞƌ�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ͕�ŶĞůůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�
ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĂƐƐŽůƵƚĂ͖

x� ǀŝƚĂůŝǌŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�Ğǆ�ĐŽŵďĂƩĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ϭϵϭϱͬϭϵϭϴ͘

 
�ĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ƐŽůŽ�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƌĞĚĚŝƟ�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ůŝƋƵŝĚĂƚĂ�ĐŽů�ĐĂůͲ
ĐŽůŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ͕�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĞŶƟ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕�ƐŝĂ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĐŚĞ�ƉƌŝǀĂƟ͕�ĐŚĞ�ŐĞƐƟƐĐŽͲ
ŶŽ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ͘

/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ�ğ�ĞƐĐůƵƐŽ�ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�
ƌĞĚĚŝƟ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăů�ƐƵŽ�ƚĞƌǌŽ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϭͬϯ�ĚĞůů Ă͛ŵͲ
ŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͘

>�>͛ ĂƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ͗�ĚŝīĞƌĞŶǌĞ�ŶĞů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ

^Ğ� ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă� ĐŝǀŝůĞ� ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ğ� ƐƚĂƚĂ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞŝ� ϲϳ� ĂŶŶŝ� Ěŝ� Ğƚă� Ğ�
ƋƵĞƐƚĂ�Őŝă�ƉĞƌĐĞƉŝǀĂ�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă�Ž�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ͕�Ăů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ϲϳĞƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ�ĐĞƐƐĂ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�Ğ�ŝŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ğ�
ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��WĞƌ�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůŝŵŝƟ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ�Đŝ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�Ă�
ƋƵĞůůŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƉĞƫǀŝ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�ŐŽĚĞǀĂ�
Ğ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ŝ�ƌĞĚĚŝƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;ƋƵŝŶĚŝ͕�ŶŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞů�ĐŽŶŝƵŐĞͿ͘�/�ƌĞƋƵŝͲ

I benefici
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ƐŝƟ�ƌĞĚĚŝƚƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�
ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͘�

/ŶǀĞĐĞ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă� ǀĞŶŐĂ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ĚŽƉŽ� ŝ� ϲϳ� ĂŶŶŝ� Ěŝ� Ğƚă͕� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂ� ůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ƵůƚƌĂ�ƐĞƐƐĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞŶŶŝ͕�ĐŽŶ�
Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ůŝŵŝƟ�ƌĞĚĚŝƚƵĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�Ğ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĐĂůĐŽůĂƟ�ŝ�ƌĞĚĚŝƟ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƐŽŵŵĂƟ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ĚĞů�ĐŽŶŝƵŐĞ͘ 

>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϵ�ğ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ϰϱϳ͕ϵϵ͕�
ƉĂŐĂƚŝ�ƉĞƌ�ϭϯ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĂŶŶƵŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ϱ͘ϵϱϯ͕ϴϳ͘�YƵĞƐƚĂ�ĐŝĨƌĂ�
ǀŝĞŶĞ�ƉĞƌĐĞƉŝƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ͕�ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ�
Ɛŝ� ƉĞƌĐĞƉŝƌă� ƵŶĂ� ĐŝĨƌĂ� ƌŝĚŽƚƚĂ� ƉĂƌŝ� ĂůůĂ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ� ƚƌĂ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ŝŶƚĞƌŽ�
ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĂŶŶƵĂůĞ͘ 
>͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉƵž�ƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶƚĞƌĂ�Ž�ƌŝĚŽƚƚĂ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞů�
ƌĞĚĚŝƚŽ�ƉŽƐƐĞĚƵƚŽ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗

x� Ăŝ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ�ŶŽŶ�ĐŽŶŝƵŐĂƟ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ͕�ƐƉĞƩĂ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶƚĞƌĂ͖
x� Ăŝ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ�ĐŽŶŝƵŐĂƟ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ͕�ƐƉĞƩĂ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶƚĞƌĂ͖
x� Ăŝ� ŶŽŶ� ĐŽŶŝƵŐĂƟ� ĐŽŶ� ƌĞĚĚŝƚŽ� ƐŝŶŽ� Ă� ϱ͘ϵϱϯ͕ϴϳ�ĞƵƌŽ� ĂŶŶƵŝ͕� ƐƉĞƩĂ� ŝŶ�

ŵŝƐƵƌĂ�ƌŝĚŽƩĂ͖
x� Ăŝ�ĐŽŶŝƵŐĂƟ�ĐŽŶ�ƌĞĚĚŝƚŽ�ƐŝŶŽ�Ă�ϭϭ͘ϵϬϳ͕ϳϰ�ĞƵƌŽ�ĂŶŶƵŝ͕�ƐƉĞƩĂ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�

ƌŝĚŽƩĂ͘

/ŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ

>��ŽŵĂŶĚĂ

>Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ǀĂ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ�;ŵŽĚ͘����͘�^W^͘Ϳ͕�ƉƵž�
ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶŽůƚƌĂƚĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĐĂŶĂůŝ͗�
x� tĞď�ʹ�ƐŝƚŽ�/EW^͕�ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�W/E͖
x� ǀŝĂ�ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ĐŚŝĂŵĂŶĚŽ�ŝů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ϴϬϯϭϲϰ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�

I benefici
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ĚĂ� ƌĞƚĞ�ĮƐƐĂ�Ž�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�Ϭϲϭϲϰϭϲϰ�ĚĂ� ƌĞƚĞ�ŵŽďŝůĞ�Ă�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ�
ƚĂƌŝīĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŐĞƐƚŽƌĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ͖

x� ƉĂƚƌŽŶĂƟ�Ğ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ�ĚĞůů͛/ƐƟƚƵƚŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƚĞͲ
ůĞŵĂƟĐŝ͘

/�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ĂƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďŝůŝƚă�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂůůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ĚĞů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ƐƚĂďŝůĞ�Ğ�ĐŽŶƟŶƵĂƟǀĂ�
ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ğ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƐŽůŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝͲ
ƚă�ƐƵůůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŽ�Ž�ŵĞŶŽ͕�ŝŶ�ŝƐƟƚƵƚŽ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĂůůĞŐĂƌĞ͗�
x� ĂƵƚŽĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ
x� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĚĚŝƚƵĂůĞ
x� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăůů Ğ͛ǀĞŶƚƵĂůĞ� ƌŝĐŽǀĞƌŽ�ƉƌĞƐƐŽ� ŝƐƟƚƵƟ�Ă�

ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�Ž�Ěŝ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ͘
EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ǀĞŶŐĂ�ƌŝŐĞƩĂƚĂ͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂŵŵŝŶŝͲ
ƐƚƌĂƟǀŽ�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĚĞůů͛/EW^�ĞŶƚƌŽ�ϵϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ůĞƩĞƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ŝů�ƌŝŐĞƩŽ͘

>͛ĂƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞů�ŵĞƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�;Ğƚă͕�ĐŝƩĂĚŝͲ
ŶĂŶǌĂ͕�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĞīĞƫǀĂ�Ğ�ĚŝŵŽƌĂ�ĂďŝƚƵĂůĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƌĞĚĚŝƚƵĂůŝͿ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ�ƟƚŽůĂƌĞ� ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƐŝĂ� ƌŝĐŽǀĞƌĂƚĂ� ŝŶ� ƵŶ� ŝƐƟƚƵͲ
ƚŽ� ĐŽŶ� ƌĞƩĞ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� Ž� Ěŝ� ĞŶƟ� ƉƵďďůŝĐŝ͕� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ� ǀŝĞͲ
ŶĞ� ƌŝĚŽƩŽ͘� ^Ğ� ůĂ� ƌĞƩĂ� ğ� Ă� ƚŽƚĂůĞ� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� ůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ğ� ĚĞů� ϱϬй͘� >Ă� ƌŝͲ
ĚƵǌŝŽŶĞ�ğ�ƉĂƌŝ�Ăů�Ϯϱй�ƋƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƌĞƩĂ�ǀĞƌƐĂƚĂ�ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�Ž�ĚĂŝ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ğ�Ěŝ�
ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĂ�ŵĞƚă� ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ� ƐŽĐŝĂůĞ͘� ^Ğ� ŝŶǀĞĐĞ� ůĂ� ƌĞƩĂ� ĐŽŵƉŽƌƚĂ�
ƵŶĂ� ƐƉĞƐĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϱϬй�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ� ƐƚĞƐƐŽ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ŶŽŶ� ƐƵďŝƐĐĞ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ͘ 
>Ă�ůĞŐŐĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ŝĚŽŶĞĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƌŝůĂƐĐŝĂͲ
ƚĂ�ĚĂůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ�Ž�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƉƌĞƐƐŽ�ĐƵŝ�ğ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƚŽ͕�ĐŚĞ�ĂƩĞƐƟ�ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ů͛ĞŶƟƚă�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĂƚŽ�Ž�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘�

I benefici
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(4) �/ŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ

>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝƐƟƚƵŝƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĞŐŐĞ�ĚĞů�ϭϵϴϬ�Ğ�ƐƉĞƩĂ�
ĂŐůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƚŽƚĂůŝ͕�ŽƐƐŝĂ�Ă�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ŝŶͲ
ǀĂůŝĚŝƚă�ƚŽƚĂůĞ�Ğ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ϭϬϬй͘�>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ğ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂůů Ğ͛ƚă�Ğ�ĚĂůůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƌĞĚĚŝƚƵĂůŝ͕�Ğ�ƐƉĞƩĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŽůŽ�ĨĂƩŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĮƐŝĐĂ�Ž�
ƉƐŝĐŚŝĐĂ͕�ƐĞ�ů͛ŝŶǀĂůŝĚŽ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ŶĞůůĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĚĞĂŵďƵůĂƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ů Ă͛ŝƵƚŽ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌĞ�Ž͕�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�Őůŝ�Ăƫ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŝ�
ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĨŽƌŶŝƌŐůŝ�ƵŶĂ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ͘

>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͗
x� ŶŽŶ�ğ� ĐƵŵƵůĂďŝůĞ� ĐŽŶ�ĂůƚƌĞ� ŝŶĚĞŶŶŝƚă� Ɛŝŵŝůŝ� ĞƌŽŐĂƚĞ�ƉĞƌ� ĐĂƵƐĞ�Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�

ůĂǀŽƌŽ�Ž�ŐƵĞƌƌĂ͖
x� ŶŽŶ�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ�Ă�ůŝŵŝƟ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ͖
x� ğ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂůů͛Ğƚă�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͖
x� ğ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŽ͖
x� ŶŽŶ�ğ�ƌĞǀĞƌƐŝďŝůĞ�;ĐŝŽğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƐŵĞƩĞ�ĂŐůŝ�ĞƌĞĚŝ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ŵŽƌƚĞ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŽͿ͖
x� ğ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͘

>ĞŐŐĞ�ϭϭͬϬϮͬϭϵϴϬ͕�Ŷ͘�ϭϴ�Ͳ��ƌƩ͘�ϭͲϯ
>ĞŐŐĞ�Ϯϭͬϭϭͬϭϵϴϴ͕�Ŷ͘�ϱϬϴ�Ͳ��ƌƩ͘�ϭͲϮ
>ĞŐŐĞ�ϮϯͬϭϮͬϭϵϵϲ͕�Ŷ͘�ϲϲϮ�Ͳ��ƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯϱϰ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ

� �4

I benefici
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х��ŽŵĞ�Ɛŝ�ŽƫĞŶĞ

>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă� Ěŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ůĞ� ĂůƚƌĞ� ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�
ĐŽŶŶĞƐƐĞ� ĐŽŶ� ůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚă� ĐŝǀŝůĞ͕� ğ� ĐŽŶĐĞƐƐĂ� ĚŽƉŽ� ůĂ� ǀĞƌŝĮĐĂ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝͲ
Ɵ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ĚĂůůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ŵĞĚŝĐŚĞ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐĂƐŽ͕� ůĂ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ� ĂůůĞŐĂƚĂ� ĂůůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ăůů͛�^>͕� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ůĂ�ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�
ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�ĐŚŝĂƌĂ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂ�Ğ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞů�
ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞĮŶŝƚŽ�͞ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚĂ�Ă�ĚĞĂŵďƵůĂƌĞ�ƐĞŶǌĂ�
ů Ă͛ŝƵƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌĞ͟�ŽƉƉƵƌĞ�͞ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�Ěŝ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽ� ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�Őůŝ�Ăƫ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŝ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͘͟   
�ůůĂ� ĮŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ�ŵĞĚŝĐŝ� ŝů� ǀĞƌďĂůĞ� ĚĞĮŶŝƟǀŽ� ǀŝĞŶĞ� ŝŶǀŝĂƚŽ� Ăů� ĐŝƩĂĚŝŶŽ�
ĚĂůů͛/EW^�Ğ�ƐĞ�ŝů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĮŶĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�ŝů�

,ĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ͕�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶͲ
ƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ğƚă͕�ĚĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ�Ğ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽͲ
ŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͗
�» ƐŽŶŽ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�Ğ�ŚĂŶŶŽ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŝŶǀĂůŝĚŝͲ

ƚă�ƚŽƚĂůĞ�Ğ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ğ�ĐŚĞ͗
�» ƐŽŶŽ�ŶĞůůĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĚĞĂŵďƵůĂƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ů Ă͛ŝƵƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ěŝ�

ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌĞ�ŽƉƉƵƌĞ�ƐŝĂŶŽ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƟ�Ă�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�Őůŝ�Ăƫ�
ƋƵŽƟĚŝĂŶŝ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵŶ Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ĐŽŶƟŶƵĂ͖

�» ƐŽŶŽ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ž�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�h��ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�Ž�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ĞǆͲ
ƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ� ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ƉĞƌ� ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�Ěŝ� ůƵŶŐŽ�
ƉĞƌŝŽĚŽ�;ƐƵ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕�ĐĨƌ͘ �ŶŽƚĂ�ϭͿ͖

�» ƌŝƐŝĞĚŽŶŽ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͖�
�» ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƟ�ŝŶ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ĐŽŶ�ƌĞƩĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂͲ

ƚŽ�Ž�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�ĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ž�ƌŝĐŽǀĞƌĂƟ�ŝŶ�ƌĞƉĂƌƟ�Ěŝ�ůƵŶŐŽĚĞŐĞŶǌĂ�Ž�
ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ�;Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĂ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�Ěŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŽ�ƉĞƌ�ƚĞƌĂƉŝĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƟ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ĐŽŶͲ
ŶĞƐƐĂ�Ăů�ĚĞĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂůĂƫĂͿ͘

� � ��ZĞƋƵŝƐŝƟ

I benefici
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ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ĂĚ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĚĂƟ�ƌŝĐŚŝĞƐƟ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƌĞĚͲ
ĚŝƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝĐŽǀĞƌŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůŽ�̂ ƚĂƚŽ͕�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ă�ƐĐƵŽůĞ�Ž�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ďĂŶĐĂƌŝĞ�ĞĐĐ͘Ϳ͘�YƵĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĮŶŝƐĐŽŶŽ�ŶĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�
ĚĂƟ�/EW^�Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂŶŽ�ŝů�ƉƌŽĮůŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ğ�ďĞŶĞ� ĨĂƌƐŝ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƉĂƚƌŽŶĂƚŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕�ƵŶ Ă͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƵŶ�
ƐŽŐŐĞƩŽ�ĂďŝůŝƚĂƚŽ͘
>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĂů�ŵĞƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ăůů �͛^>͘�>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƉƵž� ŝŶͲ
ĚŝĐĂƌĞ͕�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐůŝŶŝĐĂ�ǀŝƐŝŽŶĂƚĂ͕�ƵŶĂ�ĚĂƚĂ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ͘

�ŽŶ� ŝů� ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ� Ŷ͘� ϰϰϲϯ� ĚĞů� ϮϬϭϴ͕� ů͛/EW^� ŚĂ� ƌĞƐŽ� ŶŽƚĞ� ĂůĐƵŶĞ� ŶŽǀŝƚă�
ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂůůĂ� ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĂĐĐĞƐƐŽ� ĂůůĞ� ŝŶĚĞŶŶŝƚă� Ěŝ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŽǀĞƌ�ϲϱ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƵŶŝĐĂ�Ěŝ�
ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚŽŵĂŶĚĞ͘� �� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂů� ϭΣ� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϭϵ͕� ĞŶƚƌĞƌă� ŝŶ�
ǀŝŐŽƌĞ� ŝů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�
ŝŶĚĞŶŶŝƚă� Ěŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕� Őŝă� ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ� ŝŶ� ǀŝĂ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕� ĐŚĞ�
ƉĞƌŵĞƚƚĞ� Ěŝ� ĂŶƚŝĐŝƉĂƌĞ� ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�
ŝŶĐůƵƐĞ�ŶĞů�ŵŽĚĞůůŽ��WϳϬ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�
Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͘ 
>Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ƐŽƉƌĂ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ƌŝĐŽŶĚƵƌƐŝ�Ɖŝƶ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƌŝĐŽǀĞƌŝ͕� ĂůůĂ� ĚĞůĞŐĂ� ĂůůĂ� ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ�
ƚĞƌǌŽ�;YƵĂĚƌŽ�'Ϳ͕�Ž�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�;YƵĂĚƌŽ�,Ϳ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĂ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�;YƵĂĚƌŝ�&ϭ�Ğ�&ϮͿ͘�>Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�
ĂǀĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�ů͛ĂǀǀŝŽ�ƌĂƉŝĚŽ�
ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ƵĨĨŝĐŝĂůŝǌǌĂƚĂ�Ăů�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨĂƐĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ĞƐŝƚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ͘
�� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂů� ϭΣ� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϭϵ͕� ƋƵĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�ŝŶ�Ğƚă�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͘�>Ă�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�
Ěŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ� ĚĂ� ƋƵĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ�
ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚŽ� ŝů� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŽ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ� ĂůůĂ� ƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĐŽŵĞ�
ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ͘

EŽƚĂ�ďĞŶĞ

I benefici
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>͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϵ�ğ�
Ěŝ�ĞƵƌŽ�ϱϭϳ͕ϴϰ�Ăů�ŵĞƐĞ͕�ƉĂŐĂƚŝ�ƉĞƌ�ϭϮ�ŵĞŶƐŝůŝƚă͘�>͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ŶŽŶ�ğ�ƐŽŐŐĞƚƚĂ�
Ă�/ZW�&͘

/ŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă

х��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ

�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ͕�Őůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�ĐŚĞ�ƉĞƌĐĞƉŝƐĐŽŶŽ�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƟ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĂƩĞƐƚĂŶŽ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ŵĂŶĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ͘ 
^ŽŶŽ�ƚĞŶƵƟ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͗

x� Őůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƚŽƚĂůŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�
Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͖

x� Őůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ͘

'ůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŝͲ
ĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂůůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ž�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŽ�
Ă�ƟƚŽůŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ŝƐƟƚƵƚŽ͘�/ů�ŵŽĚĞůůŽ�/EW^�ĚĂ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ğ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�/�Z/�͘
>Ă� ůĞŐŐĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ� ŝŶƚĞůůĞƫǀŝ�Ž�ƉƐŝĐŚŝĐŝ�ƉŽŝĐŚĠ� ŝŶ�
ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƵŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ� ĐŚĞ�
ƌŝƉŽƌƟ�ůĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ͘
>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ğ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ĂŶĂůŽŐŚĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶĐĞƐƐĞ�ƉĞƌ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƩĞ�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ͕�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ž�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ƐĂůǀĂ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�
ŽƉƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ͘�/ŶĮŶĞ͕�ğ�ĐƵŵƵůĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�
ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ž�Ěŝ�ƐŽƌĚŽ�;ƐŽŐŐĞƫ�ƉůƵƌŝŵŝŶŽƌĂƟͿ͘

>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ŶŽŶ�ğ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƟƚŽůĂƌŝƚă�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĂƚĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͘
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(4a)  /ŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ�

�ŽŶ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϭϰͬϮϬϭϰ�Ɛŝ�ğ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ŵŝŶŽƌĞŶŶĞ�ƟƚŽůĂƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ğ�Ɖŝƶ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ăůů͛/EW^�Ăů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ğƚă͘� WƌŝŵĂ�Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŽŵƉŝǀĂ�ϭϴ�
ĂŶŶŝ�ŶŽŶ� ƌŝĐĞǀĞǀĂ� ŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŽ�ĂůĐƵŶĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘�WĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ�Ă�
ƉĞƌĐĞƉŝƌĞ�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ž�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ƉƌĞǀŝͲ
ƐƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞŶŶŝ͕�ĚŽǀĞǀĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ăůů͛/EW^͘�'ƌĂǌŝĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�
ƐŽŶŽ�ĂƩƌŝďƵŝƚĞ�Ăů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ğƚă�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ĞƌŽŐĂͲ
ďŝůŝ�ĂŐůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞŶŶŝ͕�ƐĞŶǌĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘�
ZŝŵĂŶĞ� ĨĞƌŵŽ� ů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ƚĞŵƉĞƐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕� Ăů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ğƚă͕�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ��WϳϬ�ĐŚĞ�ĂƩĞƐƟ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�
ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘

�������/ŶĚĞŶŶŝƚă�ŵĞŶƐŝůĞ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ 

�� ƐƚĂƚĂ� ŝƐƚŝƚƵŝƚĂ�ŶĞů�ϭϵϵϬ�Ğ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�Ăŝ�ŵŝŶŽƌŝ�Ěŝ�ϭϴ�ĂŶŶŝ͘� >Ž� ƐĐŽƉŽ�ĚĞůů͛ŝŶͲ
ĚĞŶŶŝƚă�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƵŶ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ěŝ�ŵŝŶŽƌŝ� ŝŶǀĂůŝĚŝ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�
ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ƐƉĞƐĞ�ůĞŐĂƚĞ�ĂůůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�ƉƵďďůŝĐĂ�Ž�ƉƌŝǀĂƚĂ͕�Ž�Ěŝ�ƵŶ�ĐĞŶͲ
ƚƌŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ƚĞƌĂƉŝĞ�Ž�ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͘�>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ǀŝĞŶĞ�ƉĂŐĂƚĂ�ŵĞŶƐŝůŵĞŶƚĞ�
ĞĚ�ŝů�ƐƵŽ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŽ�ĂŐůŝ�
ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ͘���ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�
ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŽƐŝ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ƵŶ�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵƉĞƌĂƚŽ͕�ƉĞŶĂ�ůĂ�ŶŽŶ�ƌŝĐĞǀŝďŝůŝƚă�ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă͘�sŝĞŶĞ�ĞƌŽŐĂƚĂ�ƉĞƌ�
ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ă�ĐŽƌƐŝ͕�ƐĐƵŽůĂ�Ž�ĐŝĐůŝ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŝ�Ğ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞŶͲ
ƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ��ŽƐƚ͘�ϰϲϳͬϮϬϬϮ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂƐŝůŝ�ŶŝĚŽ͘

� �

4a

5
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>ĞŐŐĞ�ϮϯͬϭϮͬϭϵϵϲ͕�Ŷ͘�ϲϲϮ�Ͳ��ƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯϱϰ
>ĞŐŐĞ�ϭϭͬϭϬͬϭϵϵϬ͕�Ŷ͘�Ϯϴϵ�Ͳ��ƌƩ͘�ϭͲϰ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ

x� Ğƚă�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ĚŝĐŝŽƩŽ�ĂŶŶŝ͖
x� ĞƐƐĞƌĞ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�Ž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�h��ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ž�ĐŝƚͲ

ƚĂĚŝŶŝ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ����ƉĞƌ�
ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�Ěŝ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�;ŵĂ�ĐĨƌ͘ �ŶŽƚĂ�ϭͿ͘

x� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�Ěŝ�ĚŝĸĐŽůƚă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƟ�
Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ� ŝ� ĐŽŵƉŝƟ�Ğ� ůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝŶŽƌĞ�Ğƚă�ŽƉƉƵƌĞ�
ĚĞůůĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ� ƵĚŝƟǀĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϲϬ� ĚĞĐŝďĞů� ŶĞůů͛ŽƌĞĐĐŚŝŽ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�
ŶĞůůĞ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĞ�ϱϬϬ͕�ϭ͘ϬϬϬ�Ğ�Ϯ͘ϬϬϬ�ŚĞƌƚǌ͖

x� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ž�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�Ěŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ͕�Ěŝ�ĐĞŶͲ
ƚƌŝ�ĚŝƵƌŶŝ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƟƉŽ�ƐĞŵŝͲƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕�ƉƵďďůŝĐŝ�Ž�ƉƌŝǀĂƟ͕�ƉƵƌĐŚĠ�
ŽƉĞƌĂŶƟ� ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ�ŶĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƚĞͲ
ƌĂƉĞƵƟĐŽ�Ğ�ŶĞůůĂ� ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƉŽƌƚĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ͖

x� ŽƉƉƵƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ž�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶŽͲ
ƐĐŝƵƚĞ͕�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂŐůŝ�ĂƐŝůŝ�ŶŝĚŽ͖

x� ŽƉƉƵƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĂĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůĞ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ž�ƉƌŝǀĂƟ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƟ͕�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�Ăů�ƌĞŝŶƐĞͲ
ƌŝŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ͖

x� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͖
x� ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ƵŶ�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĂŶŶƵŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ϰ͘ϵϬϲ͕ϳϮ�;ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϵͿ͖
x� ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĐŽǀĞƌĂƟ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ěŝ� ĐŽŶƟŶƵŝƚă�Ğ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ� ŝŶ�

ŝƐƟƚƵƟ�ƉƵďďůŝĐŝ͘

� � ZĞƋƵŝƐŝƟ

I benefici
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х�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ

>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ĐŽŶŶĞƐͲ
ƐĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŵĞĚŝĐŚĞ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ͕�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ŵĞĚŝĐĂ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĂůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ăůů͛�^>͕�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ůĂ�ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝ� ĐŚŝĂƌĂ� Ğ� ƉƌĞĐŝƐĂ� Ğ� ůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĞƐƉůŝĐŝƚĂ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� ĚĞů� ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ͕�
ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ� ͞ŵŝŶŽƌĞ� ĐŽŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚŝ� Ă� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ�
ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞůů͛Ğƚă͟�Ž�͞ŵŝŶŽƌĞ�ĐŽŶ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ƵĚŝƚŝǀĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϲϬ�ĚĞĐŝďĞů�ŶĞůů͛ŽƌĞĐĐŚŝŽ�
ŵŝŐůŝŽƌĞ͘͟�/ŶŽůƚƌĞ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�
Ž�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ů Ă͛ƩĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŝĐůŝ�ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ�Ž�ƌŝĂďŝůŝͲ
ƚĂƟǀŝ͘
 
�ůůĂ� ĮŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ�ŵĞĚŝĐŝ� ŝů� ǀĞƌďĂůĞ� ĚĞĮŶŝƟǀŽ� ǀŝĞŶĞ� ŝŶǀŝĂƚŽ� Ăů� ĐŝƩĂĚŝŶŽ�
ĚĂůů͛/EW^�Ğ͕�ƐĞ�ŝů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĮŶĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�ŝů�
ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ĂĚ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĚĂƟ�ƌŝĐŚŝĞƐƟ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƌĞĚͲ
ĚŝƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝĐŽǀĞƌŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůŽ�̂ ƚĂƚŽ͕�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ă�ƐĐƵŽůĞ�Ž�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ďĂŶĐĂƌŝĞ�ĞĐĐ͘Ϳ͘�YƵĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĮŶŝƐĐŽŶŽ�ŶĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�
ĚĂƟ�/EW^�Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂŶŽ�ŝů�ƉƌŽĮůŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ğ�ďĞŶĞ� ĨĂƌƐŝ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƉĂƚƌŽŶĂƚŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕�ƵŶ Ă͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƵŶ�
ƐŽŐŐĞƩŽ�ĂďŝůŝƚĂƚŽ͘
/ů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ɛŝ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�
ŝŶ�ĐƵŝ�ŶĞ�ƐŝĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ͘

х�/ŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă

>Ă�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�Ě͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ğ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ͗�ů͛ŝŶĚĞŶͲ
Ŷŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�ŶŽŶ�ĚĞĂŵďƵůĂŶƟ�Ž�
ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ͖�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�ĂƐƐŽͲ
ůƵƟ͖�ůĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝĞĐŚŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ͖�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŽƌĚŝ�ƉƌĞůŝŶŐƵĂůŝ͘

I benefici
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х�dĞŵƉŝ

>Ă� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă� Ěŝ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� ĚĞĐŽƌƌĞ� ĚĂů� ƉƌŝŵŽ� ŐŝŽƌŶŽ� ĚĞů� ŵĞƐĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� Ă� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞů� ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ� ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ� Ž� ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ͕� ŽǀǀĞƌŽ�
ĚĞů� ĐŽƌƐŽ� ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ž� Ěŝ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ž� Ěŝ� ĂĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�
ƐĞŵƉƌĞ� ĐŚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ĂďďŝĂ� Őŝă� ŽƩĞŶƵƚŽ� ŝů� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌĞƐĐƌŝƫ� ƌĞͲ
ƋƵŝƐŝƟ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ŵĞĚŝĐĂ͘� >͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă� ĚĞͲ
ĐŽƌƌĞ� ĚĂů� ƉƌŝŵŽ� ŐŝŽƌŶŽ� ĚĞů� ŵĞƐĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ�
Ğ͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕� ŶŽŶ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞůůĂ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ĐŽƌƐŝ� Ž� ĚĞŝ� ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ͘ 
>Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ğ�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ĂůůĂ�ĞīĞƫǀĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ž�ĚĞů�
ĐŽƌƐŽ�Ğ�ŚĂ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͗�
ůĂ�ůĞŐŐĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ĂůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ğ͛īĞƫǀĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĚĞů�
ĐŽƌƐŽ�Ž�ĂůůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ�Ž�ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀŽ͘

YƵĂůŽƌĂ�ĚĂŐůŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ�ĞƐƉĞƌŝƟ�ƌŝƐƵůƟ�ĐŚĞ�ĚĞƩĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƩĂ͕�ŝů�
ďĞŶĞĮĐŝŽ�ƉƵž�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞǀŽĐĂƚŽ͘�>Ă�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�
ĚĞů�ŵĞƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ƌĞůĂƟǀŽ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͘

WĞƌ�ůĞ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�ƌŝƐĐŽƐƐĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĐƌŝƩŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ž�ĚĞůůĂ�
ŵĂŶĐĂƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂůĞ�ĚĞů�ŵŝŶŽƌĞ͕�ů͛/EW^�ƉƵž�
ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĐĞƉŝƚĞ͘

 
>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϵ�ğ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�
Ϯϴϱ͕ϲϲ�Ăů�ŵĞƐĞ͕�ƉĂŐĂƚŝ�ƉĞƌ�ϭϮ�ŵĞŶƐŝůŝƚă͘�WŽŝĐŚĠ�Ɛŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�
ůĞŐĂƚĂ� Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� Ěŝ� ĐŽƌƐŝ� Ž� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ� ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐŝ͕� ŶŽŶ� ğ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ƚƌĞĚŝĐĞƐŝŵĂ�ŵĞŶƐŝůŝƚă͘�>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ŶŽŶ�ğ�ƐŽŐŐĞƩĂ�Ă�/ZW�&͘

/ŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă

I benefici
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х��ŽŵĂŶĚĂ

>Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�Ž�ŝŶ�ĐŽƐƚĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ĐŽƌƐŝ�Ž�ĚĞŝ�ĐŝĐůŝ�
ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ͘�>Ă�ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ž�ůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĂůůĞŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶŽ�
ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ƌŝĐŚŝĞƐƟ�ƐŽƐƉĞŶĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĮŶŽ�Ăů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƚĂůŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂƐƐŽůƚĞ�ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ͘

х��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�

�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ͕�Őůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�ĐŚĞ�ƉĞƌĐĞƉŝƐĐŽŶŽ�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶǌĂ� ƐŽŶŽ� ƚĞŶƵƟ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƌĞůĂƟǀĂ�ĂůůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ĚĞůͲ
ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ͘�^ŽŶŽ�ƚĞŶƵƚŝ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͗
x� Őůŝ� ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ� ƚŽƚĂůŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ� ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ� ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�

ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͖
x� Őůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ͘
'ůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ� ƌŝĐĞǀŽŶŽ� ĚĂůů͛/EW^� ƵŶ� ĂǀǀŝƐŽ� Ğ� ůĂ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ĚĂ�
ƐĞŐƵŝƌĞ� ƉĞƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĂ� ƌĞůĂƟǀĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͘� >Ğ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ� ǀĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƚĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ͘�
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ͕�Őůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĚĞͲ
ǀŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂůůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ž�ŵĞŶŽ�
Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŽ͘�/ů�ŵŽĚĞůůŽ�/EW^�ĚĂ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ğ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�/�Z/�͘�>Ă�ůĞŐŐĞ�
ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ŝŶƚĞůůĞƫǀŝ�Ž�ƉƐŝĐŚŝĐŝ͗�ŝŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĐŚĞ�ƌŝƉŽƌƟ�ůĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ͘

 
> �ŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ğƚă

�ů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ğƚă͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�Ěŝ�ƐĞƩŽƌĞ͘�>Ă�
>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϭϰͬϮϬϭϰ�ŚĂ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĐŚĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�
ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƟ�ŝů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ğƚă͕�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�ŽƚͲ
ƚĞŶŐŽŶŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ͕�Őŝă�Ăů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝĐŝŽƩĞƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�Ğƚă͕�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂͲ

I benefici
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ǌŝŽŶŝ�ĞƌŽŐĂďŝůŝ�ĂŐůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞŶŶŝ͘�>Ă�ŶƵŽǀĂ�ŵŽĚƵůŝƐƟĐĂ�ƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŽͲ
ŵĂŶĚĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ƐŽƉƌĂĐĐŝƚĂƚĂ�ğ�Őŝă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛/EW^�;ǁǁǁ͘
ŝŶƉƐ͘ŝƚͿ͘

��������ĞŶĞĮĐŝ�Ğ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ĮƐĐĂůŝ�ƉĞƌ�ƐŽƌĚŝ�Ğ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�

>Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŝĞĐŚĞ�Ğ� ƐŽƌĚĞ͕�ƉƵƌ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ŝŶǀĂůŝĚŝ� Đŝǀŝůŝ͕� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ʹ�ƋƵĂůŽƌĂ�ƐŽĚĚŝƐĮŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƌŝĐŚŝĞƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ʹ�
ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�ĂůůĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ĮƐĐĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘�>Ž�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐĞĐŝƚă�Ğ�
ƐŽƌĚŝƚă�ĚĞǀĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ĚĂůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŝƐƟƚƵŝƚĞ͘�

�����ĞĐŝƚă�ĐŝǀŝůĞ

^ŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĂīĞƫ�ĚĂ�ĐĞĐŝƚă�ƚŽƚĂůĞ�Ž�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƵŶ�ƌĞƐŝͲ
ĚƵŽ�ǀŝƐŝǀŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ǀĞŶƚĞƐŝŵŽ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�Őůŝ�ŽĐĐŚŝ�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĂ�ĐŽŶŐĞŶŝƚĂ�
Ž�ĐŽŶƚƌĂƩĂ�ŶŽŶ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ĚĂ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�Ž�ĚĂů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘�
/�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�Ɛŝ�ĚŝƐƟŶŐƵŽŶŽ�ŝŶ͗

x� ĐŝĞĐŚŝ�ĂƐƐŽůƵƟ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐŝĚƵŽ�ǀŝƐŝǀŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ǌĞƌŽ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�Őůŝ�ŽĐĐŚŝ͖
x� ĐŝĞĐŚŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐŝĚƵŽ�ǀŝƐŝǀŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƵŶ�ǀĞŶƚĞƐŝŵŽ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�Őůŝ�

ŽĐĐŚŝ�ĐŽŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�;ĐŝĞĐŚŝ�ǀĞŶƚĞƐŝŵŝƐƟͿ͖
x� ĐŝĞĐŚŝ�ĚĞĐŝŵŝƐƟ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐŝĚƵŽ�ǀŝƐŝǀŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ƵŶ�ĚĞĐŝŵŽ�Ğ�ƵŶ�ǀĞŶƚĞƐŝŵŽ�ŝŶ�

ĞŶƚƌĂŵďŝ�Őůŝ�ŽĐĐŚŝ�;ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂďŽůŝƚĂ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�^ĞƐƐĂŶƚĂ�ŵĂ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĂŶŽ�Ă�ƉĞƌĐĞƉŝƌĞ�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŶĞ�ŐŽĚĞǀĂŶŽͿ͘

 
    ^ŽƌĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ

^ŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ�ƐŽƌĚŝ�ŝ�ŵŝŶŽƌĂƟ�ƐĞŶƐŽƌŝĂůŝ�ĚĞůů͛ƵĚŝƚŽ�ĂīĞƫ�ĚĂ�ƐŽƌĚŝƚă�ĐŽŶŐĞŶŝƚĂ�Ž�
ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛Ğƚă�ĞǀŽůƵƟǀĂ�;ĮŶŽ�Ă�ϭϮ�ĂŶŶŝͿ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ŝŵƉĞĚŝƚŽ�ŝů�ŶŽƌŵĂůĞ�ĂƉͲ
ƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�ƉĂƌůĂƚŽ͕�ƉƵƌĐŚĠ� ůĂ�ƐŽƌĚŝƚă�ŶŽŶ�ƐŝĂ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƉƐŝĐŚŝĐĂ�Ž�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ͕�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ž�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘

6

I benefici
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D.L. 01/07/2009, n. 78 - Art. 20
>ĞŐŐĞ�ϮϲͬϬϱͬϭϵϳϬ͕�Ŷ͘�ϯϴϭ�Ͳ��ƌƚ͘�ϭͲϮ͕�ϳ͕�ϭϬ
>ĞŐŐĞ�ϮϳͬϬϱͬϭϵϳϬ͕�Ŷ͘�ϯϴϮ�Ͳ��ƌƩ͘�ϭͲϱ͕�ϳ͕�ϭϭ͕�ϭϳ
�͘>͘�ϯϬͬϭϮͬϭϵϳϵ͕�Ŷ͘�ϲϲϯ�Ͳ��ƌƚ͘�ϭϰͲƐĞƉƟĞƐ
>ĞŐŐĞ�Ϯϭͬϭϭͬϭϵϴϴ͕�Ŷ͘�ϱϬϴ�Ͳ��ƌƩ͘�ϭͲϰ͕�ϴ
Legge 11/10/1990, n. 289 - Art. 3
�͘D͘�ϬϱͬϬϮͬϭϵϵϮ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ

>Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĞĐŝƚă�Ž�ƐŽƌĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͗
x� ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͖
x� ĚĂ�ĐŚŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�;ŐĞŶŝƚŽƌĞ͕�Ž�ƚƵƚŽƌĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�

ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĚĞƫͿ͖
x� ĚĂ�ĐŚŝ�ŶĞ�ĐƵƌĂ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�;ŝů�ĐƵƌĂƚŽƌĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĂďŝůŝƚĂƟͿ͘
>Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĞĐŝƚă�Ž�ƐŽƌĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ǀĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�
Ăůů͛/EW^�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǌǌĂƚĂ͘�

� � �����ZĞƋƵŝƐŝƟ

^ŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĐĂƵƐĂ� ŝŵƉĞĚŝƟǀĂ�ĚĞů� ŶŽƌŵĂůĞ� ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ� ƉĂƌůĂƚŽ�
ů͛ŝƉŽĂĐƵƐŝĂ�;ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϳϱ�ĚĞĐŝďĞů�Ěŝ�,d>�Ěŝ�ŵĞĚŝĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĞ�ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ͕�
ϮϬϬϬ�,ǌ�ŶĞůů͛ŽƌĞĐĐŚŝŽ�ŵŝŐůŝŽƌĞͿ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ž�ĂďďŝĂ�ƌĞƐŽ�ĚŝĸĐŽůƚŽƐŽ�ƚĂůĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĂƉͲ
ƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘
 
YƵĂůŽƌĂ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ƵĚŝƟǀĂ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ăŝ�ůŝŵŝƟ�ƐƵŝŶĚŝĐĂƟ�Ž�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĞ�ů͛ĞƉŽĐĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ƐŽƌƚĂ�ů͛ŝƉŽĂĐƵƐŝĂ͕�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ǀŝĞŶĞ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͘�

I benefici
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x� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĞĐŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ĂƐƐŽůƵƚĂ�;ĐŝŽğ� ůĂ�ƚŽƚĂůĞ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�
ĚĞůůĂ�ǀŝƐƚĂ�Ž�ůĂ�ŵĞƌĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽŵďƌĂ�Ž�ĚĞůůĂ�ůƵĐĞͿ͖

x� ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝĐŝŽƩĞƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�Ğƚă�;ĚĂ�ϭϴ�ĂŶŶŝ�ŝŶ�ƉŽŝͿ͖
x� ĞƐƐĞƌĞ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ž�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�h�� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͕�Ž�ĞƐƐĞƌĞ�

ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ͖
x� ƌĞĚĚŝƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĞƵƌŽ�ϭϲ͘ϴϭϰ͕ϯϰ�;ǀĂůŝĚŽ�ƉĞƌ�

ŝů�ϮϬϭϵͿ͘

ZĞƋƵŝƐŝƟ

х��Śŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�ůĂ�ĐĞĐŝƚă�Ž�ůĂ�ƐŽƌĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ

>Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĞĐŝƚă�Ž�ƐŽƌĚŝƚă�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ĚĂůů �͛^>�ĐŚĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂƩƌĂͲ
ǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŵĞĚŝĐŽ�ƐƉĞĐŝĂͲ
ůŝƐƚĂ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ůĞŐĂůĞ�ĐŚĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚĂ�ĚƵĞ�ŵĞĚŝĐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�
ƵŶŽ�ƐĐĞůƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂ�Őůŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘��Ăů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�
ϮϬϭϬ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŵĞĚŝĐŽ�/EW^�ƋƵĂůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞīĞƫǀŽ͘�
/Ŷ� ƐŽƐƚĂŶǌĂ͕� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ğ� ůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ� ů Ă͛ĐͲ
ĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�ŵĂ�ğ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� ŝŶ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�
ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ĐŝĞĐŚŝ�;h/�Ϳ�Ž�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
Ăŝ�ƐŽƌĚŝ�;�E^Ϳ͘
��ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϮϬϬϵ͕�ŝů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ�ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�ĐĞĐŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�ƐŽƌͲ
Ěŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ğ�ĂƩƌŝďƵŝƚŽ�Ăůů͛/EW^͘�>Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞͲ
ƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƐŽŶŽ�ƵŶŝĨŽƌŵĂƚĞ͘

WĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă

I benefici
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>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ϭϯ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�Ğ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ǀĂƌŝĂ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�
ĐŚĞ�ů͛ŝŶǀĂůŝĚŽ�ƐŝĂ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƚŽ�Ž�ŵĞŶŽ�ŝŶ�ƵŶ�ŝƐƟƚƵƚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͘�WĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�
ϮϬϭϵ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă͗
x� ĞƵƌŽ�ϯϬϴ͕ϵϯ�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ŶŽŶ�ğ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƚŽ͖
x� ĞƵƌŽ�Ϯϴϱ͕ϲϲ�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ğ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƚŽ͘
��ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ͕�ƋƵĞƐƚĂ�
ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝĞĐŚŝ�ĂƐƐŽůƵƟ�ƐƉĞƩĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƐĞƐƐĂŶƚĂƐĞƩĞƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ�
Ěŝ�Ğƚă͘

/ŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ

WĞŶƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ

hŶĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ƐƉĞƩĂ�ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ͕�ĐŝŽğ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ƌĞƐŝĚƵŽ�ǀŝƐŝͲ
ǀŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭͬϮϬ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�Őůŝ�ŽĐĐŚŝ͕�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĂ�ĐŽŶŐĞŶŝƚĂ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƩĂ͕�ŶŽŶ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ĚĂ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�Ž�ĚĂů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘

WĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ� ůŝŵŝƟ�Ěŝ�Ğƚă�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�
ĐĂƐŽ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͗
x� ĞƐƐĞƌĞ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ž�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�h�� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͕�Ž�ĞƐƐĞƌĞ�

ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ͖
x� ĚŝƐƉŽƌƌĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƌĞĚĚŝƚŽ� ĂŶŶƵŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ĞƵƌŽ�

ϭϲ͘ϴϭϰ͕ϯϰ�;ǀĂůŝĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϵͿ͘

>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ϭϯ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�Ğ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϵ�ů͛ŝŵƉŽƌͲ
ƚŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ğ�ƉĂƌŝ�ĞƵƌŽ�Ϯϴϱ͕ϲϲ͘

�ů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ͕�ŚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶƐŝŽͲ
ŶĞ͕�ŝ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ŝů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ϲϳĞƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�Ğƚă͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�
ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�ŶŽŶ�Ăůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͘

ZĞƋƵŝƐŝƟ

I benefici
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/ŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�ĂƐƐŽůƵƟ

>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă� � Ěŝറ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ� ğ� ĐŽŶĐĞƐƐĂ� Ăŝ� ĐŝĞĐŚŝ� Đŝǀŝůŝ� ĂƐƐŽůƵƚŝ�
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�Ğ�ĚĂůů͛Ğƚă�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘ 

>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͗
�» ğ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�Ăŝ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�ĂƐƐŽůƵƚŝ�Ă�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�Ğƚă͖
�» ğ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͖
�» ƐƉĞƩĂ͕�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƌŝĚŽƩĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŝů�ĐŝĞĐŽ�ğ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƚŽ�ŝŶ�ŝƐƟƚƵƚŽ�ƉƵďͲ

ďůŝĐŽ�ĐŚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�Ăů�ƐƵŽ�ƐŽƐƚĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͖
�» ğ� ĐƵŵƵůĂďŝůĞ� ĐŽŶ� ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă� Ěŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ� ƋƵĂůĞ� ŝŶǀĂůŝĚŽ�

ĐŝǀŝůĞ� ;Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĚĞƚƚĞ�ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�
ƉĞƌ�ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂůůĂ�ĐĞĐŝƚăͿ͖

�» ğ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ž�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�h��ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�Ž�Ăŝ�
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ� ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ɛŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ����
ƉĞƌ�ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�Ěŝ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘

>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ϭϮ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�Ğ�ƉĞƌ�
ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϵ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ��ƵƌŽ�ϵϮϭ͕ϭϯ͘

ZĞƋƵŝƐŝƟ

I benefici
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�ŝ�ĐŝĞĐŚŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�ǀĞŶƚĞƐŝŵŝƐƟ�ƐƉĞƩĂ͕�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ďŝͲ
ƐŽŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ĚĂůů Ğ͛ƚă�Ğ�ĚĂůů Ğ͛ǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝĐŽǀĞƌŽ�ŝŶ�ŝƐƟƚƵƚŽ͕�ƵŶ͛ŝŶĚĞŶͲ
Ŷŝƚă�ƐƉĞĐŝĂůĞ͘�
YƵĞƐƚĂ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�Ăŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ž�Ăŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�h��ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�
/ƚĂůŝĂ͕�Ž�Ăŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ�
���ƉĞƌ�ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�Ěŝ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘�

YƵĞƐƚĂ� ŝŶĚĞŶŶŝƚă� ğ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůĞ� ĐŽŶ� ƋƵĞůůĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĞ� ƉĞƌ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�
ĐŽŶƚƌĂƩĞ�ƉĞƌ� ĐĂƵƐĞ�Ěŝ� ŐƵĞƌƌĂ͕� ůĂǀŽƌŽ�Ž� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕� ĨĂƩĂ� ƐĂůǀĂ� ůĂ� ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�
ŽƉƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ͘���ĐƵŵƵůĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�
ƌŝǀĞƌƐŝďŝůĞ�Ğ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĞ�Ă�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�
ƚŽƚĂůĞ�Ž�Ěŝ�ƐŽƌĚŽ͘

>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�ƉĞƌ�ϭϮ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�Ğ͕�ƉĞƌ� ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͕�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�
ĞƵƌŽ�ϮϭϬ͕ϲϭ�ĞĚ�ğ�ĐƵŵƵůĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ͘

ZĞƋƵŝƐŝƟ

�ŽŶ�ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ŷ͘�ϲϰϱϲ�ĚĞů�ϮϬ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�ů͛/ŶƉƐ�ŚĂ�ĐŚŝĂƌŝƚŽ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�
ŝů� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ĐŝƩĂĚŝŶŝ� ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ�
ĚĞŝ�ĐŝĞĐŚŝ�ƚŽƚĂůŝ�Ğ�ƉĂƌǌŝĂůŝ͕�ďĂƐƚĂ�ŝů�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ͘�>͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�Ɛŝ�ğ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ĂůůĂ�
ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ� �ŽƌƚĞ��ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘� ϮϮ�ĚĞů� Ϯϳ� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϭϱ͕� ĐŚĞ�ŚĂ�
ĂƉƉƵŶƚŽ�ĞƐƚĞƐŽ�Ăŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�ŶŽŶ�
ǀĞĚĞŶƟ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ƐƉƌŽǀǀŝƐƟ� ĚĞů� ƉĞƌŵĞƐƐŽ� Ěŝ� ůƵŶŐŽ� ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ͕� ŝů� ĚŝƌŝƩŽ�
ĂůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�Ăůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă� ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚĞŝ� ĐŝĞĐŚŝ� Đŝǀŝůŝ͘� dƵƩĂǀŝĂ͕� ůĂ�ŶŽǀŝƚă�
ĚĞůů Ğ͛ƐƚĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ĐŝĞĐŚŝ� ĂŐůŝ� ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ� ĂǀĞŶƚŝ�
ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ�ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƉĞƌ�
ĞĨĨĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐĞŶƚĞŶǌĞ�ƉĂƐƐĂƚĞ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŶĞŐĂƚŽ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘

EŽƚĂ�ďĞŶĞ

/ŶĚĞŶŶŝƚă�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝĞĐŚŝ�ǀĞŶƚĞƐŝŵŝƐƟ

I benefici
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>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŽƌĚŝ�Đŝǀŝůŝ

�» ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽƌĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�;ĐŝŽğ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŽŐůŝĂ�ƵĚŝͲ
ƟǀĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŝƉŽĂĐƵƐŝĂ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϳϱ�ĚĞĐŝďĞůͿ͖

�» Ğƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ĨƌĂ�ŝ�ϭϴ�Ğ�ŝ�ϲϳ�ĂŶŶŝ͖
�» ĞƐƐĞƌĞ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ž�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�h�� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͕�Ž�ĞƐƐĞƌĞ�

ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ����
ƉĞƌ�ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�Ěŝ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͖

�» ƌĞĚĚŝƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă��ƵƌŽ�ϭϲ͘ϴϭϰ͕ϯϰ�;ǀĂůŝĚŽ�ƉĞƌ�
ŝů�ϮϬϭϵͿ͘

ZĞƋƵŝƐŝƟ

>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĚŝƌĞƩŽ�ĐŽŶĐĞƐƐĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�
Ěŝ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŽŶƚƌĂƩĞ�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ͕�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�Ž� �Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͖�ĐŽŶ�ůĞ�ƉĞŶƐŝŽŶŝ�
ĚŝƌĞƩĞ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĞƌŽŐĂƚĞ�ĚĂůů �͛ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͕�
ůĂ�ǀĞĐĐŚŝĂŝĂ�Ğ�ŝ�ƐƵƉĞƌƐƟƟ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕�ĚĂůůĞ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�Ğ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐĂ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�
ĂǀĞŶƚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͘

>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ϭϯ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�Ğ͕�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�ŵŝƐƵͲ
ƌĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�ĞƵƌŽ�Ϯϴϱ͕ϲϲ͘��ů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϲϳĞƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ�
Ěŝ�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ƐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ

/ŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ

���������/ŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ

>͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĞƌŽŐĂƚĂ�Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ŝŶ�
ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ƵŶĂ�ƐŽƌĚŝƚă�ĐŽŶŐĞŶŝƚĂ�Ž�ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛Ğƚă�ĞǀŽůƵƚŝǀĂ͘�^ƉĞƚƚĂ�Ăů�ƐŽůŽ�ƚŝƚŽůŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŝŽğ�ğ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�
ĚĂůů͛Ğƚă�Ğ�ĚĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƌĞĚĚŝƚƵĂůŝ͘

7

I benefici
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>ĞŐŐĞ�Ϯϭͬϭϭͬϭϵϴϴ͕�Ŷ͘�ϱϬϴ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ

,ĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƌŝĐŽŶƐĐŝƵƚĞ�ƐŽƌͲ
ĚĞ�Đŝǀŝůŝ�ĐŚĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�
ůĞŐŐĞ͕�ŽƐƐŝĂ͗�

x� ƉĞƌ�Ğƚă�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϮ�ĂŶŶŝ͕�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝƉŽĂĐƵƐŝĂ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵͲ
ƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϲϬ�ĚĞĐŝďĞů�,d>�Ěŝ�ŵĞĚŝĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĞ�ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ͕�ϮϬϬϬ�,ǌ�
ŶĞůů͛ŽƌĞĐĐŚŝŽ�ŵŝŐůŝŽƌĞ͖

x� ƉĞƌ�Ğƚă�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϮ�ĂŶŶŝ͕�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝƉŽĂĐƵƐŝĂ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞͲ
ƌŝŽƌĞ�Ă�ϳϱ�ĚĞĐŝďĞů�,d>�Ğ�ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝƉŽĂĐƵƐŝĂ�
ƉƌŝŵĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŽĚŝĐĞƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ͖

x� ƐƉĞƩĂ�Ăů�ƐŽůŽ�ƟƚŽůŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůů Ğ͛ƚă�Ğ�
ĚĂů�ƌĞĚĚŝƚŽ͖

x� ĞƐƐĞƌĞ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�Ž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�h��ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ž�ĐŝƚͲ
ƚĂĚŝŶŝ�ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ����ƉĞƌ�
ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƟ�Ěŝ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘

x� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ƐƚĂďŝůĞ�Ğ�ĂďŝƚƵĂůĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

� ZĞƋƵŝƐŝƟ

>��ŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�Ğ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă

>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ğ�ĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�Ğ͕�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ͕�ƐƉĞƩĂ͕�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶƚĞƌĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŝů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�
ğ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƚŽ�ŝŶ�ƵŶ�ŝƐƟƚƵƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͘
WĞƌ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�Ěŝ�ϭϮ�ĂŶŶŝ�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�
Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ğ�ĂŵŵĞƐƐĂ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ŽƉǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ĨĂǀŽƌĞͲ
ǀŽůĞ͘
�� ŝŶǀĞĐĞ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ĂŶĂůŽŐŚĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐĞƐƐĞ�ƉĞƌ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŽŶƚƌĂƩĞ�

I benefici
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ƉĞƌ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ͕�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ž�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ƐĂůǀĂ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ŽƉƚĂƌĞ�
ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ͘���ŝŶĮŶĞ�ĐƵŵƵůĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�
ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ž�Ěŝ�ĐŝĞĐŽ�ĐŝǀŝůĞ�;ƐŽŐŐĞƫ�ƉůƵƌŝŵŝŶŽƌĂƟͿ͘
��ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�Ϯϱ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϰ�Ăŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ĐŽŵͲ
ƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ğƚă͕�ǀŝĞŶĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�
ƌŝǀĞƌƐŝďŝůĞ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�Ăŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞŶŶŝ�ƐŽƌĚŝ͘�>Ă�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�Ăůů͛ŝŶĚĞŶŶŝͲ
ƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Őŝă�ŝŶ�ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ͕�ƐƉĞƩĂ�ƐĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĚŽŵĂŶͲ
ĚĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘
ZŝŵĂŶĞ� ĨĞƌŵŽ� ů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ƚĞŵƉĞƐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕� Ăů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ğƚă͕�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ��WϳϬ�ĐŚĞ�ĂƩĞƐƟ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�
ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘

>���ŽŵĂŶĚĂ

WĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉƌŝŵĂ�ƌĞĐĂƌƐŝ�ĚĂů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŵĞĚŝĐŽ�Ěŝ�
ďĂƐĞ�Ğ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵƫǀŽ͘
hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ŝů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ͕�ŝů�ĐƵŝ�ĐŽĚŝĐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟǀŽ�ǀĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞͲ
ŐĂƚŽ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ�Ž�ĚŝƌĞƩĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ƐŝƚŽ�/ŶƉƐ͕�Ž�ƚƌĂŵŝƚĞ�Őůŝ�ĞŶƟ�Ěŝ�ƉĂƚƌŽŶĂƚŽ�Ğ�ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͘�EĞů�
ĐĂƐŽ�Ɛŝ�ƚƌĂƫ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ŵŝŶŽƌĞ͕�ǀĂ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�W/E�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ͘
��ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϰ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϬϵ�;ĐŽŶ�ů͛ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ĂŐŐƌĂǀĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƚĞ�ĚĂŝ�ŵĂůĂƟ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŝͿ�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ� ůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĮŶŽ�Ă�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĞƐĂƵƌŝƚŽ�ů͛ŝƚĞƌ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ž͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�
Ěŝ�ƌŝĐŽƌƐŽ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝŽ͕�ĮŶĐŚĠ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�ƵŶĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ƉĂƐƐĂƚĂ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ͘

>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ǀŝĞŶĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ϭϮ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�Ğ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϭϵ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�
ğ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯϱϲ͕ϴϵ�ĞƵƌŽ�ŵĞŶƐŝůŝ͘

��ĐƵŵƵůĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ͘

>͛ ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�
ĐŚĞ�ƐƉĞƩĂ�Ăŝ�ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ͗�ğ�ĂŵŵĞƐƐĂ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ŽƉǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶͲ
ƚŽ�Ɖŝƶ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ͘

/ŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă

I benefici
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>���ĞĐŽƌƌĞŶǌĂ

>Ğ�ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ƋƵĂůŝ�ƉĞŶƐŝŽŶŝ�Ğ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ŝƐƟƚƵŝƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝĞĐŚŝ�Ğ�ŝ�ƐŽƌĚŝ�
Đŝǀŝůŝ�ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞů�ŵĞƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϯϯ͕ϯϯй�Ž�ĚŝĸĐŽůƚă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƟ�
Ă� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĚĞůů Ğ͛ƚă� х� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚƵƐ� Ěŝ�
ŝŶǀĂůŝĚŽ�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ� ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞƐŝ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ�
ŵĞĚŝĐŝ͘

DŝŶŽƌŝ�ĐŽŶ�ĚŝĸĐŽůƚă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƟ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞůů Ğ͛ƚă�х�
ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ŵĞŶƐŝůĞ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ăů�ϰϲй�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚĂŝ�ϭϴ�Ăŝ�ϱϱ�ĂŶŶŝ�х�
ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ŶĞůůĞ�͞ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƉƌŽƚĞƩĞ͘͟

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ăů�ϱϭй�х�ƐƉĞƩĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ĐŽŶŐĞĚŝ�ƉĞƌ�
ĐƵƌĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ăů�ϲϳй�х�ƐƉĞƩĂ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ�ƟĐŬĞƚ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ăů�ϳϰй�х�ƐƉĞƩĂ�ů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ĚĂŝ�
ϭϴ�ĂŶŶŝ�Ăŝ�ϲϳ�ĂŶŶŝ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ăů�ϭϬϬй�х�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă͘�

dƵƫ�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƟ�Ă�ĚĞĂŵďƵůĂƌĞ�Ğ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�
Ɖŝƶ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ�х�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͘

WƵŶƚĞŐŐŝ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�Ěŝƌŝƫ

I benefici
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dŝƉŽ�Ěŝ�
ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�

/ŵƉŽƌƚŽ Limite di reddito
2018 2019 2018 2019

WĞŶƐŝŽŶĞ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�
ĂƐƐŽůƵƟ ϯϬϱ͕ϱϲ ϯϬϴ͕ϵϯ ϭϲ͘ϲϲϰ͕ϯϲ ϭϲ͘ϴϭϰ͕ϯϰ

WĞŶƐŝŽŶĞ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�
ĂƐƐŽůƵƟ�;ƐĞ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƟͿ ϮϴϮ͕ϱϱ Ϯϴϱ͕ϲϲ ϭϲ͘ϲϲϰ͕ϯϲ ϭϲ͘ϴϭϰ͕ϯϰ

WĞŶƐŝŽŶĞ�ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�
ƉĂƌǌŝĂůŝ ϮϴϮ͕ϱϱ Ϯϴϱ͕ϲϲ ϭϲ͘ϲϲϰ͕ϯϲ ϭϲ͘ϴϭϰ͕ϯϰ

WĞŶƐŝŽŶĞ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�
ƚŽƚĂůŝ ϮϴϮ͕ϱϱ Ϯϴϱ͕ϲϲ ϭϲ͘ϲϲϰ͕ϯϲ ϭϲ͘ϴϭϰ͕ϯϰ

�ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�
ŝŶǀĂůŝĚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ ϮϴϮ͕ϱϱ Ϯϴϱ͕ϲϲ ϰ͘ϴϱϯ͕Ϯϵ ϰ͘ϵϬϲ͕ϳϮ

Pensione sordi ϮϴϮ͕ϱϱ Ϯϴϱ͕ϲϲ ϭϲ͘ϲϲϰ͕ϯϲ ϭϲ͘ϴϭϰ͕ϯϰ
/ŶĚĞŶŶŝƚă�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�
ĐŝĞĐŚŝ�Đŝǀŝůŝ�ĂƐƐŽůƵƟ

ϵϭϱ͕ϭϴ ϵϮϭ͕ϭϯ EĞƐƐƵŶŽ EĞƐƐƵŶŽ

/ŶĚĞŶŶŝƚă�ƐƉĞĐŝĂůĞ�
ĐŝĞĐŚŝ�ǀĞŶƚĞƐŝŵŝƐƟ ϮϬϵ͕ϱϭ ϮϭϬ͕ϲϭ EĞƐƐƵŶŽ EĞƐƐƵŶŽ

/ŶĚĞŶŶŝƚă�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�
ŝŶǀĂůŝĚŝ��Đŝǀŝůŝ�ƚŽƚĂůŝ

ϱϭϲ͕ϯϱ ϱϭϳ͕ϴϰ EĞƐƐƵŶŽ EĞƐƐƵŶŽ

/ŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�
ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ ϮϴϮ͕ϱϱ Ϯϴϱ͕ϲϲ ϰ͘ϴϱϯ͕Ϯϵ ϰ͘ϵϬϲ͕ϳϮ

/ŶĚĞŶŶŝƚă�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƌĚŝ Ϯϱϲ͕Ϯϭ Ϯϱϲ͕ϴϵ EĞƐƐƵŶŽ EĞƐƐƵŶŽ

>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŽŶ�
ĚƌĞƉĂŶŽĐŝƚŽƐŝ�Ž�
ƚĂůĂƐƐĞŵŝĂ�ŵĂũŽƌ

ϱϬϳ͕ϰϮ ϱϭϯ͕Ϭϭ EĞƐƐƵŶŽ EĞƐƐƵŶŽ

;dĂďĞůůĂ͗�Ξ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�^ƵƉĞƌ�ďŝůĞͿ

I benefici
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,ĂŶĚŝĐĂƉ�Ğ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ

WĞƌ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƵŶĂ�ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶĞ�
ĮƐŝĐĂ͕�ƉƐŝĐŚŝĐĂ�Ž� ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞ͕� ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚĂ�Ž�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ͕� ĐŚĞ�ğ� ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ĚŝĸĐŽůƚă�Ěŝ�
ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�Ğ�ĐŚĞ�ğ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�
ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐǀĂŶƚĂŐŐŝŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ž�Ěŝ�ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ͘�/ů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂͲ
ǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŶŽŶ�Ěă� ůƵŽŐŽ�Ă�ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�ŵĂ�ğ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�Ěŝ�ǀĂƌŝĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�;ĐŽŵĞ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ůĂǀŽƌĂƟǀŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�
Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�Ğ�Ăŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĐŚĞ�ůŝ�ĂƐƐŝƐƚŽŶŽ͕�ĐŽŶŐĞĚŽ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ƉĞƌ�
ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ĂƐƐŝƐƚŽŶŽ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŐƌĂǀŝͿ͘

D.L. 10/01/2006, n. 4 - Art. 6
D.L. 01/07/2009, n. 78 - Art. 20
>ĞŐŐĞ�ϭϱͬϭϬͬϭϵϵϬ͕�Ŷ͘�Ϯϵϱ�Ͳ��ƌƚ͘�ϭ
>ĞŐŐĞ�ϬϱͬϬϮͬϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϭϬϰ�Ͳ��ƌƩ͘�ϭͲϰ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ

х��Śŝ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ

x� ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͖
x� ĐŚŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�;ŐĞŶŝƚŽƌĞ͕�Ž�ƚƵƚŽƌĞ�ŶĞů�

ĐĂƐŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĚĞƫͿ͖
x� ĐŚŝ�ŶĞ�ĐƵƌĂ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�;ŝů�ĐƵƌĂƚŽƌĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶĂďŝůŝƚĂƟͿ͘

�
х���ĐŚŝ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ

>Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ǀĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�Ăůů͛/EW^�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŽŵƵŶĞ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶͲ

Handicap e agevolazioni
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ƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͘�/Ŷ�ƐŽƐƚĂŶǌĂ͕�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ�ĚĞůů Ă͛ĐͲ
ĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ğ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�ŵĂ�ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ĚĂ�ƵŶ�ĞƐƉĞƌƚŽ͘�

х��ŽŵĞ�Ɛŝ�ŽƫĞŶĞ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ

>͛ ŝƚĞƌ� ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�ĂůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�ĂůůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Ăů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ğ�ŝĚĞŶƟĐŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�Őŝă�ĚĞͲ
ƐĐƌŝƩŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͘

х�>Ğ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ 
>Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�ů͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŚĂ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐƚĂͲ
ďŝůŝƚĞ�ŝŶ�ƐƵŽ�ĨĂǀŽƌĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĂůůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚă� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ� ƌĞƐŝĚƵĂ�Ğ� ĂůůĂ� ĞĸĐĂĐŝĂ�ĚĞůůĞ� ƚĞƌĂƉŝĞ� ƌŝĂďŝůŝƚĂƟǀĞ͘�
>Ğ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĮƐĐĂůĞ�Ğ�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͘�^ŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�
ĂŶĐŚĞ�ĂŐůŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�Ğ�ĂŐůŝ�ĂƉŽůŝĚŝ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟ͕�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƟ�Ž�ĂǀĞŶƟ�ƐƚĂďŝůĞ�ĚŝŵŽƌĂ�ŶĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�

>Ğ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ĮƐĐĂůŝ͕�ůĞ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ĚĞĚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ĐŝƌĐĂ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵͲ
ƚĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƐŽŐŐĞƫ͗

x� ƉĞƌƐŽŶĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ� ĚŝƐĂďŝůŝ� ĚĂůůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůĂ�ů͘�ϭϬϰͬϭϵϵϮ͖

x� ƉĞƌƐŽŶĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ŝŶǀĂůŝĚĞ�ĚĂ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŵĞĚŝĐŚĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂͲ
ŶŽ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ž�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ͖

x� ŐƌĂŶĚŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ�ĞĚ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƟ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ƉŽƐƐŝĞĚĂŶŽ�ƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂŝ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ͘
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>Ğ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝ�ĨŝŐůŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ƐŽŶŽ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ 12 
ĚĞů�dĞƐƚŽ�hŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ�/ŵƉŽƐƚĞ�ƐƵŝ�ZĞĚĚŝƚŝ�;dh/ZͿ͘�>Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�
ĐŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ƉƵž�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ� /ƌƉĞĨ� ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ƉŽƐƐĞĚƵƚŽ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�>Ğ�
ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĚŝŵŝŶƵŝƐĐŽŶŽ� Ăůů͛ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ� ĚĞů� ƌĞĚĚŝƚŽ� Ğ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ�
ĚĞŝ�ĨŝŐůŝ͕�Ɛŝ�ĂŶŶƵůůĂŶŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĂƌƌŝǀĂ�Ă�ϵϱ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ�
Ăůů͛ĂŶŶŽ͘�WĞƌ�ƌŝƚĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĨŝƐĐĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ͕�ŝů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϮϴϰϬ͕ϱϭ�ĞƵƌŽ͘��Ăů�ϮϬϭϵ͕�ŝů�ůŝŵŝƚĞ�
Ěŝ� ƌĞĚĚŝƚŽ� ƉĞƌ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ� ĨŝŐůŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ƐĂůĞ� Ă� ϰϬϬϬ� ĞƵƌŽ� ĨŝŶŽ� Ăŝ�
Ϯϰ� ĂŶŶŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ� ƌŝŵĂŶĞ�Ěŝ� ϮϴϰϬ͕ϱϭ� ĞƵƌŽ� ĚĂŝ� Ϯϱ� ĂŶŶŝ� ŝŶ� ƐƵ͘� WĞƌ� ŝů� ĨŝŐůŝŽ�
ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�;ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚĂůĞ�Ğǆ�ů͘�ϭϬϰͭϭϵϵϮͿ�Ɛŝ�ŚĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�
ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ϰϬϬ�ĞƵƌŽ͘

�ĞƚƌĂǌŝŽŶŝ�/ƌƉĞĨ

>Ğ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ�/ZW�&�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚŝƐĂďŝůĞ�ƐŽŶŽ�ĚƵŶƋƵĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗
x� ϭϮϮϬ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ĮŐůŝ�Ěŝ�Ğƚă�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϯ�ĂŶŶŝ͖
x� ϵϱϬ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ĮŐůŝ�Ěŝ�Ğƚă�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϯ�ĂŶŶŝ͖
x� ϭϲϮϬ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĮŐůŝŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĚŝƐĂďŝůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ů͘�ϭϬϰͬϭϵϵϮ�

ĐŽŶ�Ğƚă�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯ�ĂŶŶŝ͖
x� ϭϯϱϬ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĮŐůŝŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĚŝƐĂďŝůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ů͘�ϭϬϰͬϭϵϵϮ�

ĐŽŶ�Ğƚă�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯ�ĂŶŶŝ͖
x� ĐŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ� ƚƌĞ�ĮŐůŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ͕� ůĂ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂƵŵĞŶƚĂ�Ěŝ�ϮϬϬ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�

ĐŝĂƐĐƵŶ�ĮŐůŝŽ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ͘

&ŝŐůŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ

�ĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĮŐůŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ϮϬϭϵ �ĂůĐŽůŽ�ŝŵƉŽƌƚŽ
�ĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĮŐůŝ�ƐŽƩŽ�ŝ�ϯ�ĂŶŶŝ ϭϮϮϬ�ĞƵƌŽ
�ĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĮŐůŝ�ĚĂŝ�ϯ�ĂŶŶŝ�ŝŶ�ƐƵ͕�
ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞŶŶŝ

ϵϱϬ�ĞƵƌŽ

�ĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĮŐůŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�
ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞŶŶŝ

ϭϯϱϬ�ĞƵƌŽ�
н�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϰϬϬ�ĞƵƌŽ�ĚĂů�ϮϬϭϵ
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x� �ĞĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĂů� ƌĞĚĚŝƚŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĞ� ƐƉĞƐĞ�
ŵĞĚŝĐŚĞ�ŐĞŶĞƌŝĐŚĞ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ͘�

x� WĞƌ�ĂůƚƌĞ�ƐƉĞƐĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�Ğ�ƉĞƌ� ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ĂƵƐŝůŝŽ�;ĞƐ͘�ƚƌĂͲ
ƐƉŽƌƚŽ�ŝŶ�ĂŵďƵůĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚŝƐĂďŝůĞ͕�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ƉŽůƚƌŽŶĞ�ƉĞƌ�
ŝŶĂďŝůŝ�Ğ�ŵŝŶŽƌĂƟ�ŶŽŶ�ĚĞĂŵďƵůĂŶƟ�Ğ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶͲ
ƚŽ�Ěŝ�ĨƌĂƩƵƌĞ͕�ĞƌŶŝĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝĨĞƫ�ĚĞůůĂ�ĐŽůŽŶŶĂ�ǀĞƌƚĞͲ
ďƌĂůĞ͕�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ĂƌƟ�ĂƌƟĮĐŝĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĂŵďƵůĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƌĂŵƉĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŚĞ�ĞƐƚĞƌŶĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞ͕�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ƐƵƐƐŝĚŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ�ĚŝƌĞƫ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽͲ
ŵŝĂ�Ğ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝͿ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ƵŶĂ�
ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�/ƌƉĞĨ�ĚĞů�ϭϵй͘��

x� �ĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�/ƌƉĞĨ�ĚĞů�ϭϵй�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ƐƵƐƐŝĚŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ͘�

x� /ǀĂ�ĂŐĞǀŽůĂƚĂ�Ăů�ϰй�ƉĞƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞŝ�ƐƵƐƐŝĚŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ͘
x� �ĞƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂŶĞ�ŐƵŝĚĂ�

ƉĞƌ�ŝ�ŶŽŶ�ǀĞĚĞŶƟ͘�
x� �ĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�/ƌƉĞĨ�ĚĞů�ϭϵй�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌͲ

ƉƌĞƚĂƌŝĂƚŽ�ĚĞŝ�ƐŽƌĚŝ͘
x� /ǀĂ�ĂŐĞǀŽůĂƚĂ�ĚĞů�ϰй�ƉĞƌ� ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� Ăůů Ă͛ĐĐŽŵƉĂͲ

ŐŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĂůůĂ�ĚĞĂŵďƵůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăů�ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ů Ă͛ůŝƋƵŽƚĂ͘�

^ƉĞƐĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ĂƵƐŝůŝŽ
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/Ŷ� ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƌĞĚĚŝƟ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉŽƌƚĂƌĞ� ŝŶ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ� ůĞ�
ƐƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĚĚĞƫ�Ăůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĮŶŽ�ĂĚ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�Ϯ͘ϭϬϬ��ƵƌŽ�;Ăƌƚ͘�ϭϱ�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ŝͲƐĞƉƟĞƐ�dh/ZͿ͘�>Ă�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ƐƉĞƩĂ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϭϵй͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ů Ă͛ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ğ�Ěŝ�ϯϵϵ�
�ƵƌŽ͘��WĞƌ�ĨƌƵŝƌĞ�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĐŚĞ͗
x� Ɛŝ�ƚƌĂƫ�Ěŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�ŶĞů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�Ăƫ�ĚĞůůĂ�

ǀŝƚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ͕�ĂƩĞƐƚĂƚĂ�ĚĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ͖
x� ŝů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝ�ŝ�ϰϬŵŝůĂ��ƵƌŽ͘�EĞů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ�

Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƌĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƟ�ĂƐƐŽŐŐĞƩĂƚŽ�Ă�ĐĞĚŽůĂƌĞ�ƐĞĐͲ
ĐĂ�ƐƵůůĞ�ůŽĐĂǌŝŽŶŝ͘

WĞƌ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ͗� ǁǁǁ͘ĮƐĐŽĞƚĂƐƐĞ͘ĐŽŵͬĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟͬϭϯϬϲϱͲ
ƐƉĞƐĞͲƉĞƌͲĂĚĚĞƫͲĂůůͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂͲƉĞƌƐŽŶĂůĞͲůĞͲƌĞŐŽůĞͲĚŝͲĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞͲ͘Śƚŵů

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

�ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ůĂǀŽƌĂƟǀĞ͗�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�Ğ�ĐŽŶŐĞĚŝ

;ŝͿ� /ů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĐŽŶ�ƐŝƐĂďŝůŝƚă�;Ž�ĐŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĚŝƐĂďŝůŝͿ�ƉƵž�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�Ěŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƐƐŝ�ůĂǀŽƌĂƟǀŝ�ƌĞƚƌŝďƵŝƟ�Ğ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ĐŽŶŐĞĚŝ͘��/ů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĐŽŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŐƌĂǀĞ�ƉƵž�
ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�ŽƌĞ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ�Ăů�ŐŝŽƌŶŽ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĚĞĐŝĚĞƌĞ�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ϯ�
ŐŝŽƌŶŝ�Ăů�ŵĞƐĞ�Ž�ϭϴ�ŽƌĞ�ŵĞŶƐŝůŝ͘

>ĞŐŐĞ�ϬϱͬϬϮͬϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϭϬϰ��ƌƚ͘�ϯϯ�ĐŽŵŵĂ�ϲ
>ĞŐŐĞ�ϭϮͬϬϯͬϭϵϵϵ͕�Ŷ͘�ϲϴ�Ͳ��ƌƚ͘�ϭϬ
�ŝƌĐŽůĂƌĞ�/EW^�ϭϳͬϬϳͬϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�ϭϯϯ
�ŝƌĐŽůĂƌĞ�/EW��W�ϬϵͬϭϮͬϮϬϬϮ͕�Ŷ͘�ϯϯ

EŽƌŵĂƟǀĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
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WĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�Ğ�ĐŽŶŐĞĚŝ͕�ůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ğ�ĐŚĞ�ŝů�
ĚŝƐĂďŝůĞ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚŽ� ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŽŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ŝŶ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŐƌĂǀŝƚă͕� ĐŝŽğ� ůĂ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϬϰ�ĚĞů�ϭϵϵϮ�;ŝů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�
ŵĞĚŝĐŽ�ĚŽǀƌă�ĐŝƚĂƌĞ�ƋƵĞƐƟ�ĞƐƚƌĞŵŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞͿ͘��ů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƵĸĐŝĞŶƟ�ĂůƚƌĞ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ž�Ăůƚƌŝ�ĐĞƌƟĮĐĂƟ�ĐŽŵĞ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͘�

>ĞŐŐĞ�ϬϱͬϬϮͬϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϭϬϰ��ƌƩ͘�ϯ�Ğ�ϯϯ
�͘>ŐƐ͘�ϮϲͬϬϯͬϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϱϭ��ƌƚ͘�ϰϮ
D.Lgs. 18/07/2011, n. 119 Art. 4

EŽƌŵĂƟǀĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ

;ŝŝͿ�/�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕�ŝ�ĐŽŶŝƵŐŝ͕�ŝ�ƉĂƌĞŶƟ�ĞĚ�ĂĸŶŝ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�;Ğ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�
ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ�ĂŶĐŚĞ�ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌǌŽ�ŐƌĂĚŽͿ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŽŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŐƌĂǀĞ͕�ŚĂŶŶŽ�
ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶƚĂƌƐŝ�ĚĂů� ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌŐůŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ϯ�ŐŝŽƌŶŝ�Ăů�ŵĞƐĞ�Ž͕� ŝŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͕�ƉĞƌ�ϭϴ�ŽƌĞ�Ăů�ŵĞƐĞ͘
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�ďďĂƫŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŚĞ
�ĞƚƌĂǌŝŽŶĞ� /ƌƉĞĨ� ĚĞůůĞ� ƐƉĞƐĞ� ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�Ăůů͛ĂďďĂƫŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŚĞ

>Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�Ăů�ƐŝŶĚĂĐŽ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ů͛ŝŵͲ
ŵŽďŝůĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ŵĂƌǌŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ͕�ĚĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚŝƐĂďŝůĞ�;Ž�ĚĂů�ƚƵƚŽƌĞ�Ž�ĚĂ�
ĐŚŝ� ŶĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞͿ͕� ƉĞƌ� ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŶĞů� ƋƵĂůĞ� ŝů� ƐŽŐŐĞƩŽ�
ƌŝƐŝĞĚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂďŝƚƵĂůĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŽƉĞƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�ŽƐƚĂĐŽůŝ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ŵŽďŝůŝƚă͘

х��Śŝ�ŶĞ�ŚĂ�ĚŝƌŝƩŽ

x� >Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽŵĂǌŝŽŶŝ�Ž�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƟ�Ěŝ�ĐĂͲ
ƌĂƩĞƌĞ�ŵŽƚŽƌŝŽ�Ğ�ŝ�ŶŽŶ�ǀĞĚĞŶƟ͖

x� �Śŝ�ŚĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͖
x� /�ĐŽŶĚŽŵŞŶŝ�ŽǀĞ�ƌŝƐŝĞĚĂŶŽ�ůĞ�ƐƵĚĚĞƩĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ͖
x� /�ĐĞŶƚƌŝ�Ž�ŝƐƟƚƵƟ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ�ƉĞƌ�ŝ�ůŽƌŽ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ăůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽͲ

ŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘
>Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĂƩĞƐƚĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ƚŽƚĂůĞ�
ĐŽŶ�ĚŝĸĐŽůƚă�Ěŝ�ĚĞĂŵďƵůĂǌŝŽŶĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�ŶĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟ͘

х�sĂŶŶŽ�ĂůůĞŐĂƟ

x� �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƐŽŵŵĂƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ͖
x� �ĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĂƩĞƐƚĂŶƚĞ�ů͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĚĞů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�Ğ�ůĞ�ĐŽŶͲ

ŶĞƐƐĞ�ŽďŝĞƫǀĞ�ĚŝĸĐŽůƚă�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă͕�ů Ğ͛ǀĞŶƚƵĂůĞ�ŵĞŶŽŵĂǌŝŽŶĞ�Ž�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�

L. 13/1989

EŽƌŵĂƟǀĂ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ
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ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�;ůĞ�ĚŝĸĐŽůƚă�ƐŽŶŽ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ŝŶ�ĂƐƚƌĂƩŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŽǀĞ�ƌŝƐŝĞĚĞ�ŝů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͿ͖

x� �ƵƚŽĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ŝŶĚŝĐĂ�ů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�
ƌŝƐŝĞĚĞ�ŝů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ğ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ŽŐŐĞƩŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ͕�Ğ�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�
ŝŶĚŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ŽƐƚĂĐŽůŝ�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ĐŽƌƌĞůĂƟ�Ăůů Ğ͛ƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�Ž�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĂ�
Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ͘

>͛ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĐŚŝĞĚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�
ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�Őŝă�ƐƚĂƟ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�Ž� ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞ͕�ƉĞƌ� ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ŽƉĞƌĞ͕�Őůŝ�
ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƟ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�Ăůƚƌŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ͘

х�KƉĞƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ

KƉĞƌĞ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƐƵ͗�
x� ƉĂƌƟ�ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĞĚŝĮĐŝŽ�
x� ŝŵŵŽďŝůŝ�Ž�ƉŽƌǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ŝŶ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�Ž�ŝŶ�ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ĚŝƐĂďŝůĞ�
/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ŽƉĞƌĂ͕�Ž�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĞ�
ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�;ĐŝŽğ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ǀŽůƟ�Ă�ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�Ɖŝƶ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�
ĐŚĞ�ŐĞŶĞƌĂŶŽ�ŽƐƚĂĐŽůŝ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞͿ͘�

>Ğ�ƐƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ĚĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ĚĂůůĂ�ƐƵĂ� ĨĂŵŝŐůŝĂ�ƉĞƌ�
ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ƚƌĂ�ƋƵĞůůĞ�ďŽŶƵƐ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚŝůŝǌŝĂ͕�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŐĞǀŽůĂƚĞ�ĐŽŶ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�
/ƌƉĞĨ�ĚĞů�ϱϬй͕�ĚĂ�ĐĂůĐŽůĂƌĞ�ƐƵ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϵϲ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͕�ƐĞ�ůĂ�
ƐƉĞƐĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭ͘12͘ϮϬϭϴ͘���ŝŶŽůƚƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ�ů͛ĂůŝƋƵŽƚĂ�
/ǀĂ�ĂŐĞǀŽůĂƚĂ�ĚĞů�ϰй͘ 
>Ă� ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ďĂƌƌŝĞƌĂ� ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐĂ� ŶŽŶ� ƉƵž�
ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĂ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ϭϵй�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƉĞƐĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăŝ�ŵĞǌǌŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ƐŽůůĞǀĂƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ 
>Ă�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ� /ƌƉĞĨ�ŶŽŶ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂ�ƉĞƌ� ŝů� ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�
Ž� ďĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ĚŝƌĞƚƚŝ� Ă� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƚă� ĚĞůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŽŶ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘

EŽƚĂ�ďĞŶĞ
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>͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�>ƵĐĂ��ŽƐĐŝŽŶŝ�ŚĂ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝĚĞĂƚŽ�ƵŶ Ă͛ƉƉ�ƉĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�
ŵŽďŝůĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŐƌĂƚƵŝƚĂ� ;ŵĂ� ĞƐŝƐƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ůĂ� ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ǁĞďͿ� ĐŚĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚĞ͕� ŐƌĂǌŝĞ� ĂůůĂ� ŐĞŽůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� Ěŝ� ƐĞŐŶĂůĂƌĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ďĂƌͲ
ƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŚĞ�Ğ�Ěă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝŶǀŝĂƌĞ�ƵŶ Ğ͛ŵĂŝů�Ăů�^ŝŶĚĂĐŽ͕�ĐŚĞ�
ǀĂůĞ�ĐŽŵĞ�ĚŝĸĚĂ�Ăůů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ƉĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ůĂ�ďĂƌƌŝĞƌĂ�
ƐĞŐŶĂůĂƚĂ͘
ǁǁǁ͘ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞůƵĐĂĐŽƐĐŝŽŶŝ͘ŝƚͬůĂŶĚŝŶŐͬďĂƌƌŝĞƌĞ
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х��ĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞůůĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ͗

x� EŽŶ�ǀĞĚĞŶƟ�;ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂŐůŝ�ĂƌƩ͘�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ�ů͘�ϭϯϴͬϮϬϬϭͿ�Ğ�ƐŽƌĚŝ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ů͘�
ϯϴϭͬϭϵϳϬͿ͘�

x� WĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƉƐŝĐŚŝĐĂ�Ž�ŵĞŶƚĂůĞ�ƟƚŽůĂƌŝ�ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĂŵĞŶƚŽ�;Ăƌƚ͘�ϯ�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ů͘�ϭϬϰͬϭϵϵϮͿ

x� WĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ĐŽŶ�ŐƌĂǀĞ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĚĞĂŵďƵůĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĂīĞƫ�
ĚĂ�ƉůƵƌŝĂŵƉƵƚĂǌŝŽŶŝ�;Ăƌƚ͘�ϯ�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ů͘�ϭϬϰͬϭϵϵϮͿ

x� WĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ĐŽŶ�ƌŝĚŽƩĞ�Ž�ŝŵƉĞĚŝƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ŵŽƚŽƌŝĞ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�͞ĂīĞƩĞ�ĚĂ�ŐƌĂǀĞ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĚĞĂŵďƵͲ
ůĂǌŝŽŶĞ͘͟ �^ŽůŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽ�
Ăůů Ă͛ĚĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĞŝĐŽůŽ͘ 

>͛ĂůŝƋƵŽƚĂ�ĂŐĞǀŽůĂƚĂ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĐƋƵŝƐƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ĚĂůůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ž�ĚĂů�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ğ�ĮƐĐĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ͘

�ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƩŽƌĞ�ĂƵƚŽ

x� �ĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�/ƌƉĞĨ�ĚĞů�ϭϵй�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�
x� /ǀĂ�ĂŐĞǀŽůĂƚĂ�Ăů�ϰй�ƐƵůů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ
x� �ƐĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ďŽůůŽ�ĂƵƚŽ�
x� �ƐĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĂůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă

 
WĞƌ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ� ĐĨƌ͘ �ǁǁǁ͘ĂŐĞŶǌŝĂĞŶƚƌĂƚĞ͘ŐŽǀ͘ ŝƚ� х� �ŽƐĂ� ĚĞǀŝ� ĨĂƌĞ� х�
�ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�

WĞƌ� ĐŽŶƚĂƩĂƌĞ� ŝ� ƌĞĨĞƌĞŶƟ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͗ ĞŵŝůŝĂƌŽŵĂŐŶĂ͘ĂŐĞŶǌŝĂĞŶƚƌĂƚĞ͘ŝƚ� х�
^Ğƌǀŝǌŝ

WĞƌ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĚĞƩĂŐůŝ͕�ŽŶůŝŶĞ�ğ�ƌĞƉĞƌŝďŝůĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�'ƵŝĚĂ�ĂůůĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�
ĮƐĐĂůŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŽŶ� ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕� Ă� ĐƵƌĂ� ĚĞůů �͛ŐĞŶǌŝĂ� ĚĞůůĞ� �ŶƚƌĂƚĞ͕�
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�Ă�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϳ͘

Agevolazioni per il settore auto
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ZŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ŝŶǀĂůŝĚŝ

sĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�Ăů�^ŝŶĚĂĐŽ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘��ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�
ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ƌŝůĂƐĐŝŽ� ;Ž�ŶĞů�ĐĂƐŽ� ŝŶ�ĐƵŝ� ŝů�ǀĞĐĐŚŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ƐŝĂ�ƐĐĂĚƵƚŽ�ĚĂ�Ɖŝƶ�Ěŝ�
ŶŽǀĂŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝͿ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůů͛hĸĐŝŽ�Ěŝ�DĞĚŝĐŝŶĂ�>ĞŐĂůĞ�
ĚĞůů �͛ǌŝĞŶĚĂ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�>ŽĐĂůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ�ůĂ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĚĞĂŵďƵůĂǌŝŽŶĞ� ŝŵƉĞĚŝƚĂ�Ž�ƐĞŶƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ƌŝĚŽƩĂ͕�Ž� ůĂ�ĐĞĐŝƚă�ƚŽƚĂůĞ͘�dĂůĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ĂŶĚƌă�ƉŽŝ� ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĐŽŶ� ůĂ�ƋƵĂůĞ� Ɛŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞ� ŝů� ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ͘
WĞƌ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĚŝƐĂďŝůŝ� ĞͬŽ� ŝŶǀĂůŝĚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕� ŝŶ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌͲ
ƚƵŶŝŽ�Ž�ƉĞƌ� ĂůƚƌĞ� ĐĂƵƐĞ�ƉĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ͕� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ� Ă� ƚĞŵͲ
ƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ� ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ŵŽĚĂůŝƚă͕�ŵĂ� ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ�ĚĞǀĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉƌĞƐƵŵŝďŝůĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͘
/ů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞůůŽ�ĐŽŶ�ǀĂůŝĚŝƚă�ƉĞƌ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ͕�
ğ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͘�^ŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ƐŽůŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ƚĞŵƉŽͲ
ƌĂŶĞŽ͘�/�ƚĞŵƉŝ�ĚĞů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ǀĂƌŝĂƌĞ�ĚĂ��ŽŵƵŶĞ�Ă��ŽŵƵŶĞ͘
�ůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�Ɛŝ�ƉƵž�ƌŝŶŶŽǀĂƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŽŶƚĞͲ
ŶƵƚĞ�ŶĞů��͘W͘Z͘�ϭϱϭͬϮϬϭϮ͕�Ăƌƚ͘�ϭ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͗

x� �ŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ�;ĐŽŶ�ǀĂůŝĚŝƚă�ƉĞƌ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝͿ͗�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƚƌĞ�ŵĞƐŝ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�Ăů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ͕�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĐƵƌĂŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶĨĞƌŵŝ�ŝů�ƉĞƌƐŝƐƚĞƌĞ�
ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚĂƚŽ�ůƵŽŐŽ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶͲ

Ăƌƚ͘�ϯϴϭ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƚŽ�
ĚĂů��͘W͘Z͘�ϭϱϭͬϮϬϭϮ
ů͘�ϭϯϭͬϮϬϬϭ
Ăƌƚ͘�ϭ��͘W͘Z͘�ϭϱϭͬϮϬϭϮ
Ăƌƚ͘ϭϴϴ��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂ
ĂƌƩ͘�ϯϱϰ�Ğ�ϯϱϱ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂ
ů͘�ϱͬϮϬϭϮ

EŽƌŵĂƟǀĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ

Rilascio del contrassegno invalidi 
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ƚƌĂƐƐĞŐŶŽ͘
x� Contrassegno invalidi temporaneo͗�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ů Ğ͛ŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĐŽŶƚƌĂƐͲ

ƐĞŐŶŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�
ĚĂůů͛ƵĸĐŝŽ�ŵĞĚŝĐŽͲůĞŐĂůĞ�ĚĞůů �͛ǌŝĞŶĚĂ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�>ŽĐĂůĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ĂƚͲ
ƚĞƐƟ�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶǀĂůŝĚĂ�ĚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƌŝůĂƐĐŝŽ͘�
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ͕�ů͛ƵĸĐŝŽ�Ěŝ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ůĞŐĂůĞ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌƐŝƐƚĞƌĞ�ĚĞŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ŵŝŶŝŵŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ĚĞǀĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞů�
ŶƵŽǀŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ͘

/Ŷ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ĐĂƐŝ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ďŝƐŽŐŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�Ăů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĂƉͲ
ƉŽƐŝƚĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ŝŶǀĂůŝĚŝ͕�ĂůůĞŐĂŶĚŽ�
ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ͕� ŝů� ǀĞĐĐŚŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ� ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ğ͕�ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŝ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ͕�ůĂ�ŵĂƌĐĂ�ĚĂ�ďŽůůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘
��ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝů�ĚƵƉůŝĐĂƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ͕�ƉĞƌ�ĨƵƌƚŽ�Ž�ƐŵĂƌƌŝŵĞŶƚŽ͕�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĨĂƩĂ�ĂůůĞ��ƵƚŽƌŝƚă͘

(1) 'ůŝ�ĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƟ�ĂĚ�ĂůůĞƐƟƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐƚƌƵƚͲ
ƚƵƌĞ�Ğ�ůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƟĐĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶĚŽŶĞ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�Ğ�ů͛ĞĨͲ
ĮĐŝĞŶǌĂ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�Ğ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ͘���ƚĂů�ĮŶĞ�
ůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚƌĂͲ
ŵŝƚĞ�ů Ă͛ƉƉŽƐŝƚŽ�ƐĞŐŶĂůĞ�Ěŝ�ƐŝŵďŽůŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�;Ăƌƚ͘ϭϴϴ��Ě^�Ğ�Ăƌƚ͘�
ϯϴϭ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů��Ě^Ϳ͘

(2) WĞƌ� ŝ� ǀĞŝĐŽůŝ� ĐŚĞ� ĞƐƉŽŶŐŽŶŽ� ů Ă͛ƉƉŽƐŝƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ� ƉĞƌ� ĚŝƐĂďŝůŝ� ğ�
ƐĞŵƉƌĞ�ǀŝĞƚĂƚĂ�ůĂ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�ďůŽĐĐŽ�ĚĞů�ǀĞŝĐŽůŽ�;ĐŽŶ�ĐŚŝĂǀĞ�Ă�ŐĂͲ
ŶĂƐĐŝĂͿ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƩ͘�ϯϱϰ�Ğ�ϯϱϱ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞůůĂ� ^ƚƌĂĚĂ͕� ƐĂůǀŽ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƌĞůĂƟǀĂ� ƐĂŶǌŝŽŶĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ƉĞĐƵŶŝĂƌŝĂ͘

(3) >͛ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ă�ƉĂƌĐŽŵĞƚƌŽ�;ĚĞůŝŵŝƚĂƚĞ�ĚĂůůĞ�
ĐŽƐŝĚĚĞƩĞ�͞ƐƚƌŝƐĐĞ�ďůƵ͟Ϳ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĂ�ĚĂů��ŽŵƵŶĞ�ĐŚĞ�ŐĞƐƟƐĐĞ�
ƋƵĞƐƚĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉƵž�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚă�ĚĞůůĂ�
ƐŽƐƚĂ�ƋƵĂůŽƌĂ�ƌŝƐƵůƟŶŽ�Őŝă�ŽĐĐƵƉĂƟ�Ž�ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Őůŝ�ƐƚĂůůŝ�Ă�ůŽƌŽ�ƌŝƐĞƌͲ

�ůĐƵŶĞ�ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝ
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x� /ů� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƉŽƐƚŽ͕� ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂŶƚĞͲ
ƌŝŽƌĞ�ĚĞů�ǀĞŝĐŽůŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ǀŝƐŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ͘�
^ŽůŽ� ů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƐƵů� ƉĂƌĂďƌĞǌǌĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ� ŝŶǀĂůŝͲ
Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�
ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƐŽƐƚĂ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽƚŝǀŽ�ŝů�ǀĞŝĐŽůŽ�
ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ŶŽŶ�ğ�ŵĂŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�Ă�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞůůĞ�
ĚĞƌŽŐŚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ğ�ƐĂƌă�ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƟƚŽůĂƌĞ͕�
ƉĞƌ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ƵŶ�ĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝŽ͘

x� ^Ğ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ� ǀŝĞŶĞ�ƵƐĂƚŽ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂů�ƟƚŽůĂƌĞ� Ğ� ůŽ�
ƐƚĞƐƐŽ�ŶŽŶ�ğ�Ă�ďŽƌĚŽ͕�ĐŚŝ�ůŽ�ƵƟůŝǌǌĂ�ĚŽǀƌă�ƉĂŐĂƌĞ�ůĂ�ŵƵůƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŵŝͲ
ŶŝŵŽ�Ěŝ��ƵƌŽ�ϳϴ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ŝŵƉƌŽƉƌŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�;Ăƌƚ͘ϭϴϴ͕�Đ͘ϰ͕�
�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂͿ͘

�ůƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƵƟůŝ

ǀĂƟ�;Ăƌƚ͘�ϭ�ĚĞů��͘W͘Z͘�ϭϱϭͬϮϬϭϮͿ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƟ�Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ�ĚĞů�
ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�ůŝŵŝƟ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ƐŽŐŐĞƩĞ�Ă�ĚŝƐĐŽ�Ž�ƉŽƐƚĞŐŐŝ�Ă�
ƚĞŵƉŽ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϭϴϴ͕�Đ͘�ϯ͕��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂͿ͘

(4) YƵĂŶĚŽ�ƌŝĐŽƌƌŽŶŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ŝů�ƐŝŶĚĂĐŽ�ƉƵž�
ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ� Ă� ƟƚŽůŽ� ŐƌĂƚƵŝƚŽ� ƵŶ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ� ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ�
;ĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂŵͿ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ Ă͛ƉƉŽƐŝƚĂ�ƐĞŐŶĂůĞƟĐĂ�ĐŚĞ�ƌŝƉŽƌƚĂ�Őůŝ�
ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�ĚĞů�ĚŝƐĂďŝůĞ͘�YƵĞƐƚĂ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ�
ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�ƐŽůŽ�ŶĞůůĞ�ǌŽŶĞ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝƚă�Ěŝ�ƚƌĂĸĐŽ͕�Ă�ƌŝͲ
ĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚŝƐĂďŝůĞ�;ĚĞƚĞŶƚƌŝĐĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ŝŶǀĂůŝĚŝͿ͕�
ĐŚĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞǀĞ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�ǀĞŝĐŽůŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉĂƚĞŶƚĞ�Ěŝ�ŐƵŝĚĂ͘

(5) >Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŵƵŶŝƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ŝŶͲ
ǀĂůŝĚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ƐƵ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĐŽŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ǀĞŝĐŽůŽ͕�ŶĞůůĞ��d>͘�hŶŝĐŽ�ŽŶĞƌĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĞƐƉŽƌƌĞ� ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�
ƐƵů�ǀĞŝĐŽůŽ͘
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x� �Śŝ�ƵƐƵĨƌƵŝƐĐĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĞ�ĂůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĂ�ƐŽƐƚĂ�
ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ƐĞŶǌĂ�ĂǀĞƌĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƩĂ͕�Ž�ŶĞ�ĨĂ�
ƵŶ�ƵƐŽ�ŝŵƉƌŽƉƌŝŽ͕�ğ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĂůůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘

x� >͛ ƵƐŽ� ŝŵƉƌŽƉƌŝŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ͕� ŽůƚƌĞ� ĂůůĞ� ƐĂŶǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕�
ŶĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ŝů� ƌŝƟƌŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŐůŝ� ĂŐĞŶƚŝ� ƉƌĞƉŽƐƚŝ� Ăů�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĞĚ� ğ� ƐĞŐƵŝƚŽ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĂďƵƐŽ� ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ͕�
ĚĂůůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞů�ƚŝƚŽůŽ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝǀŽ͘�/ů�ƌŝƚŝƌŽ�Ğ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�
ƌĞǀŽĐĂ� ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂŶĚŽ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ğ�ĞƐƉŽƐƚŽ�ĐŽŶ�
ǀĂůŝĚŝƚă�ƐĐĂĚƵƚĂ͘

x� ^ŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƵƐŽ� ŝŵƉƌŽƉƌŝŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ� ƉĞƌ� ĚĂƌĞ�
ƵŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ăůů͛ŝŶǀĂůŝĚŽ�ŵĂ�ŶŽŶ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƐƵĂ�ŵŽďŝůŝƚă� ;ƉĞƌ�
ĞƐĞŵƉŝŽ͕� ĐŽŵƉŝĞƌĞ� ĂĐƋƵŝƐƚŝ� ƉĞƌ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŽ� ƐĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ůŽ�
ƐƚĞƐƐŽ�ƐŝĂ�Ă�ďŽƌĚŽͿ͘

x� /ů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞůůĂ� ^ƚƌĂĚĂ� ƐĂŶǌŝŽŶĂ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ� ŶŽŶ� ŝŶ�
ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͘�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ĨŽƚŽĐŽƉŝĂƚƵƌĞ͕�ƐĐĂŶŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
Ž�ĐŽŶƚƌĂĨĨĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ŝŶǀĂůŝĚŝ͗� ŝŶ�ƚĂůŝ�ĐĂƐŝ�Ɛŝ� ŝŶĐŽƌƌĞ�ŶĞů�
ƐĞƋƵĞƐƚƌŽ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕�ŶĞůůĂ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌŝĂ�
ĞĚ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕�Ğ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂĨĨĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�
ƉĞŶĂůĞ͘

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ů͘�ϱͬϮϬϭϮ�;�ĞĐƌĞƚŽ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ�ŝŶ�ůĞŐŐĞ�ŝů�ϱ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϮͿ�
ŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ů͘�ϭϬϰͬϭϵϵϮ�;�^>Ϳ�Ž�ů͘�ϭϬϮͬϮϬϬϵ�;/EW^Ϳ�ƉŽƐƐŽͲ
ŶŽ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ƐĞŶǌĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ŵĞĚŝĐŽͲ
ůĞŐĂůĞ�ƐĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŚĂ�ͨĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞĂŵͲ
ďƵůĂƚŽƌŝĞͬŵŽƚŽƌŝĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ƌŝĚŽƩĞͩ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϯϴϭ�ĚĞů�ZĞŐ͘�Ăů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂ͘�
�ů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉƌŽͲ
ĐĞĚĞƌĞ�Ă�ŶƵŽǀĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ŵĞĚŝĐŽͲůĞŐĂůĞ͕�Ž�Ăůů Ğ͛ƐŝďŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�
Ğǆ�ů͘�ϭϬϰͬϭϵϵϮ�Ž�ϭϬϮͬϮϬϬϵ͕�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ƉƌŝŵŽ�ƌŝůĂƐĐŝŽ͘�
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WĂƚĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ěŝ�ŐƵŝĚĂ

WĞƌ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ůĂ�ƉĂƚĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�Ěŝ�
ŝĚŽŶĞŝƚă� ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶ Ă͛ƉƉŽƐŝƚĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� DĞĚŝĐĂ� >ŽĐĂůĞ� ;�D>Ϳ͕� ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�
ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ��h^>͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂǀĞŶƟ�ŵŝŶŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĂŶĂƚŽŵŝĐŚĞ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ž�ƐĞŶƐŽƌŝĂůŝ͕�
ƉĞƌ� ůĂ�ŐƵŝĚĂ�Ěŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƉĂƚŽͲ
ůŽŐŝĞ͘�>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�DĞĚŝĐĂ�>ŽĐĂůĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ğ�ƉƌĞƐŝĞĚƵƚĂ�ĚĂů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
ĚĞůůĂ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ůĞŐĂůĞ�ĚĞůůĂ��^>�ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ƵďŝĐĂƚĂ�ĞĚ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ĚƵĞ�ŵĞĚŝĐŝ�Ğ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�;ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƚĞŶƟ�ƐƉĞĐŝĂůŝͿ�ĚĂ�ƵŶ�ŵĞĚŝĐŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĚĞůůĂ�
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĂ�ƵŶ�ŝŶŐĞŐŶĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�ĚŝƌĞƫǀĂ�ĚĞůůĂ�DŽƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�;ŽƐƐŝĂ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂͿ͘�>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƉƵž�ĂŶͲ
ĐŚĞ�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌƟ�;Ăƌƚ�ϯϯϬ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂͿ͘�
>Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕�ĐŚĞ�ƚƵƩĂǀŝĂ�ŝŶ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�ƉƵž�ĂĐĐĞƩĂƌĞ�Ž�ŵĞŶŽ�ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͘�

EĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞů� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ƐĂŶĐŝƐĐĞ� ů͛ŝŶŝĚŽŶĞŝƚă� ĂůůĂ�
ƉĂƚĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĨĂƌĞ�ƌŝĐŽƌƐŽ͕�ĐŚĞ�ǀĂ�ŝŶǀŝĂƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ĚŝŶŝĞŐŽ͕�
ƚƌĂŵŝƚĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�ĐŽŶ�ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�Ă͗�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�
dƌĂƐƉŽƌƟ��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƟ�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ�Ğ�ƐƚĂƟƐƟĐŝ�
�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�DŽƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�Ğǆ�
͞DŽƚ�ϱ͕͟ �ǀŝĂ�'͘��ĂƌĂĐŝ͕�ϯϲ�ϬϬϭϱϲ�ZŽŵĂ͘

>�WƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ

>Ă�ǀŝƐŝƚĂ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŝƚă�Ɛŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�;ƌĞĚĂƩŽ�ƐƵ�ĂƉƉŽͲ
ƐŝƚŽ�ŵŽĚƵůŽͿ͕�Ăů�ƋƵĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ƵŶŝƚŽ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƐŝĂ�Őŝă�ƟƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĂƚĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�;ĚĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ�ŝŶ�
ƐƉĞĐŝĂůĞͿ͕�ƋƵĞƐƚĂ�ǀĂ�ĞƐŝďŝƚĂ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͘

/ů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŝƚă�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�DĞĚŝĐĂ�>ŽĐĂůĞ͕�ĐŽŶ�ǀĂůŝĚŝƚă�Ěŝ�
ϵϬ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ĐŽŶƟĞŶĞ�ůĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�Ěŝ�ƋƵĂůŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟ�ƐƵůůĂ�ǀĞƚͲ
ƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘�
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>Ă�DŽƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�Ăů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ĨŽŐůŝŽ�ƌŽƐĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞͲ
ƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƵŝĚĂ�ƉƌĂƟĐĂ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĞƐĂŵĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƚĞŶƚĞ�
Ěŝ�ŐƵŝĚĂ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƟ�Őůŝ�ĂƵƐŝůŝ�Őŝă�ĂƉƉŽƌƚĂƟ�Ğ�ŶĞ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĂŐŐŝƵŶƟ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ͘�hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ů͛ĞƐĂŵĞ�ǀĞƌƌă�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ůĂ�ƉĂƚĞŶƚĞ�Ěŝ�ŐƵŝĚĂ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ� ŝ�ĐŽĚŝĐŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂŐůŝ�ĂĚĂƩĂŵĞŶƟ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝƫ͘

/ů� ĐŽůůĂƵĚŽ� ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ� ĂĚĂƩĂƟ� ŝŶǀĞĐĞ� ǀŝĞŶĞ� ĞīĞƩƵĂƚŽ� ĚĂůůĂ�DŽƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� �ŝǀŝůĞ�
ƉƌĞƐƐŽ� ůĞ�ŽĸĐŝŶĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐƵƌĂƚŽ� ů Ă͛ůůĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĞǌǌŽ� ;ů͛ŽĸĐŝŶĂ�ĐŚĞ�ŚĂ� ŝŶͲ
ƐƚĂůůĂƚŽ� ŝů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�Ăůů Ă͛ƩŽ�ĚĞů�ĐŽůůĂƵĚŽ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞ�
ĂƩĞƐƚĂ͕�ĐŽŶ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕� ůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ă�ƵŶ�ƟƉŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽͿ͘�
EĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŵŽƚŽƌŝĂ͕�ů Ă͛ĚĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�ǀĞŝĐŽůŽ�ğ�
ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ŝŶĚĞƌŽŐĂďŝůĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĚĂůůĂ�ĐĂƌƚĂ�Ěŝ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ͘

/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� ǀĞŝĐŽůŽ� ŶƵŽǀŽ� ğ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ� ĐŚĞ͕� ƉƌŝŵĂ�
ĚĞůů͛ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ǀĞŝĐŽůŽ͕� ĐƵƌĞƌă� ĂŶĐŚĞ� ůĂ� ĨĂƐĞ� ĚĞů� ĐŽůůĂƵĚŽ͕� ĐŽƐŝĐĐŚĠ�
ŝů� ǀĞŝĐŽůŽ� ƐĂƌă� ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐĂƌƚĂ� Ěŝ� ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ� ĐŽŶ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ�
ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘� EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶǀĞĐĞ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ǀĞŝĐŽůŽ� ƵƐĂƚŽ� ŽĐĐŽƌƌĞ�
ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ŽĨĨŝĐŝŶĞ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ�
ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ͘

^Ğ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ğ�Őŝă�ƟƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĂƚĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͕�ů͛ĞƐĂŵĞ�Ěŝ�ŐƵŝĚĂ�
ŶŽŶ�ǀĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ͖�ƉŽƚƌă�ĚƵŶƋƵĞ�ŐƵŝĚĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ŵĞǌǌŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƉƌŽǀǀŝƐƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĂƩĂͲ
ŵĞŶƟ�ŝŶĚŝĐĂƟ�ŶĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŝƚă�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ.

>�ZŝŶŶŽǀŽ

��ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�DĞĚŝĐĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ͕�
ƌĞĚĂƚƚŽ� ƐƵ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ŵŽĚƵůŽ� Ğ� ĐŽƉŝĂ� ĚĞůůĂ� ƉĂƚĞŶƚĞ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶĚŽ� ƵŶ�
ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŝƚă͘ 

WĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĚĞƩĂŐůŝĂƚĞ͗�ĐŽŶƐƵůƚĂƌĞ�ŝů�ƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�DŽƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ͘
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/ů�ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ�͞�ŽƉŽ�Ěŝ�ŶŽŝ͟

>���ĐŚŝ�Ɛŝ�ƌŝǀŽůŐĞ

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝĞ�ĚĞůůĂ�ů͘�ϭϭϮͬϮϬϭϲ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŐƌĂǀĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌͲ
ƟĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϱ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϭϬϰ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�
ƉƌŝǀĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ŵĂŶĐĂŶŽ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂŵďŝ� ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ž�ƋƵĞƐƟ�ƵůƟŵŝ�
ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͘�
WĞƌ�ƋƵĞƐƟ�ƐŽŐŐĞƫ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ž�ů Ă͛ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽͲ
ŐĞƩŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞů�ǀĞŶŝƌĞ�ŵĞŶŽ�ĚĞů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂƌĞ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�Őŝă�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝŶ�ǀŝƚĂ�ĚĞŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͘

>��ŽƐĂ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ 

/� ƉƌŽŐĞƫ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ� ƉĞƌ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă� ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘� ϭϰ͕� ůĞŐŐĞ�
ϯϮϴͬϮϬϬϬ͘�^ŽŶŽ�ƌĞĚĂƫ͕�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĚŝƐĂďŝůĞ͕�ĚĂů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶͲ
ƚŽ͕�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�ů �͛^>͘�
�ŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ͗�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽͲĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�Ğ�Ěŝ�ƌŝͲ
ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�
ƉƌŽǀǀĞĚĞ� ŝů��ŽŵƵŶĞ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ�ĚŝƌĞƩĂ�Ž�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĂ� ;ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ğ�Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞͿ͕�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐƵƉĞƌĂͲ
ŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽǀĞƌƚă͕�ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�EĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ĚĞĮŶŝƟ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘�

>͘�ϬϱͬϬϮͬϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϭϬϰ�Ͳ��ƌƩ͘�ϭͲϰ
>͘�ϮϮͬϬϲͬϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϭϮϮ�Ͳ��ƌƩ͘�ϭͲϱ͕�ϳ
�͘W͘Z͘�ϮϮͬϭϮͬϭϵϴϲ͕�Ŷ͘�ϵϭϳ�Ͳ��ƌƩ͘�ϭϱ�Ğ�ϭϬϬ
L. 08/11/2000, n. 328 - Art. 14

EŽƌŵĂƟǀĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
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х�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŐƌĂǀĞ�Ž�ƉƌŝǀĞ��
��ĚĞů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ

sŝĞŶĞ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ƉĞƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶͲ
ƚĂƌĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŐƌĂǀĞ�ĐŚĞ�
ƐŝĂŶŽ�ƉƌŝǀĞ�ĚĞů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘�hŶ��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝͲ
ŶŝƐƚƌŝ�ĮƐƐĂ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ͕�
ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƐǀŽůƚĞ͕�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞůůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�
ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ͘�
�ƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƋƵĞƐƚĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ɛŝ�ŵŝƌĂ�Ă͗

�» ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ĚĂ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�
ĞĚ�ĞŶƚŝ�ƐĞŶǌĂ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ůƵĐƌŽ͕�ǀŽůƚŝ�ĂůůĂ�ĐƵƌĂ�Ğ�Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĐŽŶ� ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕� ĐŽŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĂŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� Ěŝ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�;ŝŶ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĐŽŶ�ZĞŐŝŽŶŝ�ĞĚ��Ŷƚŝ�ůŽĐĂůŝͿ͖

�» ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŐůŽďĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�
ĐĂƌŝĐŽ�;ŝŶ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĐŽŶ�Őůŝ��Ŷƚŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�ůĞ��ƐůͿ͖

�» ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞͲĐŽŵƵŶŝƚă͕� ĐĂƐĞͲĨĂŵŝŐůŝĂ� Ž� ĂŶĂůŽŐŚĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕� ŶĞůůĞ� ƋƵĂůŝ� ŝŶƐĞƌŝƌĞ� �
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŽŶ� ĚŝƐĂďŝůŝƚă� ŐƌĂǀĞ� Ž� Ɖƌŝǀŝ� ĚĞů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕�Ăŝ� ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂůĞ�ƐŽůůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĚĂůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�
ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�;ŝŶ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĐŽŶ�ZĞŐŝŽŶŝ�ĞĚ��Ŷƚŝ�ůŽĐĂůŝͿ͖

�» ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ͕�ĐŚĞ�
ƉĞƌŵĞƚƚĂŶŽ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŐƌĂǀĞ�Ž�ƉƌŝǀĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�
Ěŝ�ǀŝǀĞƌĞ�ŝŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ž�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕�ŝŶ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƌŝƉƌŽĚƵĐĂ�ůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĂďŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƐĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�;ŝŶ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĐŽŶ�ZĞŐŝŽŶŝ�ĞĚ��Ŷƚŝ�
ůŽĐĂůŝͿ͘

>Ă�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�
Ğ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵů�&ŽŶĚŽ�ƐƉĞƩĂ�ĂůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ͕�ĐƵŝ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ�
ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ͘

>Ă�ůĞŐŐĞ�ϭϮϮͬϮϬϭϲ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƉŽŝ�ůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>�W^�;>ŝǀĞůůŝ��ƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
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�ĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶŝ�ŐƵŝĚĂ
EĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϴ�ƚƌŽǀĂ�ƐƉĂǌŝŽ�;Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϮϳͿ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ŶŽͲ
ǀŝƚă�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ĮƐĐĂůŝ͗�ŝů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶͲ
ƚŽ�Ă�ϭ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ�ĚĞůůĂ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌĨĞƩĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƉĞƐĂ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�
ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ�ƉĞƌ� ŝ�ĐĂŶŝ�ŐƵŝĚĂ�ĚĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŝĞĐŚĞ͘� /ů�>ĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ĮƐƐĂ�ƉĞƌž�
ƵŶ�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ŝŶƚƌŽŝƚŽ�ƉĞƌ�ů͛�ƌĂƌŝŽ͗�ϱϭϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϮϬ�Ğ�
ϮϵϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ�ĂŶŶƵŝ�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘

�ĂƌƚĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă
>Ă�ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�;Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱϲϯͿ�ŝŵƉƌŝŵĞ�ƵŶĂ�ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ăůů Ğ͛ĨͲ
ĨĞƫǀĂ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ� /ƚĂůŝĂ�ĚĞůůĂ��ĂƌƚĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ƉƌĞǀĞͲ
ĚĞŶĚŽ�ƵŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ĚĞĮŶŝƌŶĞ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ůĞ�ŵŽĚĂͲ

EĞǁƐ�>ĞŐŐĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ

ĚĞůůĞ�WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�̂ ŽĐŝĂůŝͿ͕�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƐƵ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘��ŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�
ĐĂƐŽ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�Ăŝ�
ĮŶŝ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀŝ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ĚĞǀŽͲ
ŶŽ�ƵŶŝĨŽƌŵĂƌƐŝ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ůĞ�ĐĂƐĞͲĨĂŵŝŐůŝĂ�Ž�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ�
ĂŶĂůŽŐŚĞ͘
/ŶŽůƚƌĞ�Ɛŝ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŽŶŽ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�ĂůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŐƌĂǀĞ�Ž�ƉƌŝǀĞ�ĚĞů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘
>Ă�ůĞŐŐĞ�ƉŽƌƚĂ�ĚĂ�ϱϯϬ�Ă�ϳϱϬ�ĞƵƌŽ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞƚƌĂŝďŝůĞ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƉƌĞŵŝ�ƉĞƌ�ĂƐͲ
ƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ĂǀĞŶƟ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƩŽ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ŵŽƌƚĞ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŐƌĂǀĞ͘
/ŶĮŶĞ͕�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůů͛/ZW�&�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϵй�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�
ůŝďĞƌĂůŝ� ŝŶ�ĚĞŶĂƌŽ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŐƌĂǀŝ�Ž�ƉƌŝǀĞ�ĚĞů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘�>Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝͲ
ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚĞĚƵƌƌĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ƵƟůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ůŝďĞƌĂůŝ�ŝŶ�ĚĞŶĂͲ
ƌŽ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯ͘ϱϬϬ�ĞƵƌŽ�Ž�Ăů�ϯй�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĚŝĐŚŝĂͲ
ƌĂƚŽ͕�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĂīĞƩĞ�ĚĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŐƌĂǀĞ�Ž�ƉƌŝǀĞ�ĚĞů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘
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ůŝƚă� ƉĞƌ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂǀĞŶƟ� ĚŝƌŝƩŽ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůů͛/EW^͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚĞ�Ăƫǀŝƚă�ğ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�
ůĂ�ƐƉĞƐĂ�Ěŝ�ϭ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ϮϬϭϵ͕�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϮϭ͘�
>Ă� �h� �ŝƐĂďŝůŝƚǇ� �ĂƌĚ� ƚƌĂĞ� ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĂůůĂ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ�
ϮϬϭϬͲϮϬϮϬ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ĞĚ�ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�Ăůů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƚĞƐƐĞƌĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĂ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĂĚ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ŐƌĂƚƵŝƟ�Ž�Ă�ĐŽƐƚŽ�ƌŝĚŽƩŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƟ͕�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ƚĞŵƉŽ�
ůŝďĞƌŽ�ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ŝŶ� ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ� ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚă�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�WĂĞƐŝ�
ĚĞůůĂ�h�͘

&ŽŶĚŽ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ
>Ă�ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�;Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰϴϯͿ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�&ŽŶͲ
ĚŽ�Ěŝ�ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ϮϬϭϵ͕�ϮϬϮϬ͕�ϮϬϮϭ͘�EĞ�ĚĞƌŝǀĂ�ĐŚĞ�ůĂ�
ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ƐĂƌă�Ěŝ�Ϯϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�
ŶĞů�ϮϬϭϵ�Ğ�ϮϬϮϬ�Ğ�Ěŝ�ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϮϭ͘��Ě�ŽŐŐŝ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�ŶŽŶ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�
ƐƚĂƚŽ�ĂĚŽƩĂƚŽ�ĂůĐƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶŝ�ůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ŐŝƵͲ
ƌŝĚŝĐĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘

&ŽŶĚŽ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƐŽƌĚĞ�Ğ�ĐŽŶ�ŝƉŽĂĐƵƐŝĂ
>Ă� ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ� ;Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰϱϲͿ� ŝƐƟƚƵŝƐĐĞ͕�ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�
ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ƵŶ�&ŽŶĚŽ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƐŽƌĚĞ�Ğ�ĐŽŶ�ŝƉŽĂĐƵƐŝĂ͕�ůĂ�
ĐƵŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�Ěŝ�ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϵ͕�ϭ�ŵŝůŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϮϬ�Ğ�ϯ�
ŵŝůŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϮϭ͘

&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�
^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�͞ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ǀŽůƟ�ĂůůĂ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ͕� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ� Ğ� ƐĞŐŶĂůĞƟĐĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚă�
ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϯϴϭ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�
ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϭϲ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϰϵϱ͕͟ �ƌĞůĂͲ
ƟǀŽ�Ăů�ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ�͞ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ĚŝƐĂďŝůŝ͘͟ �/Ŷ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͕�ůĂ�
ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϵ�ğ�Ěŝ�ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘
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WĂƚŽůŽŐŝĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǀĂŶŶŽ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĚĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�
;ƉŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽ͕�h^>͕�ĐůŝŶŝĐĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽͿ

EŽƚĂ�ďĞŶĞ

�ƌĞǀĞ�ƐĐŚĞŵĂ�ƌŝĞƉŝůŽŐĂƟǀŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ

> INPS

 » �ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ
 » �ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ
 » �ƐƐĞŐŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ
 » �ƐƐĞŐŶŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ăů� ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƐĞƐƐĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞ� ĂŶŶŝ� ;Ğǆ� ƉĞŶƐŝŽŶĞ�

ƐŽĐŝĂůĞͿ
 » /ŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ
 » /ŶĚĞŶŶŝƚă�ŵĞŶƐŝůĞ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ
 » WĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĞŶƐŝůĞ�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă
 » WĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƌĞǀĞƌƐŝďŝůĞ�;ĐŝĞĐŚŝ�ĂƐƐŽůƵƟͿ
 » /ŶĚĞŶŶŝƚă�ƐƉĞĐŝĂůŝ�;ĐŝĞĐŚŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝͿ
 » WĞŶƐŝŽŶĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐŽƌĚŝ
 » /ŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐŽƌĚŝ

> ASL

 » �ĞƌƟĮĐĂƚŽ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŝƚă�ƉĞƌ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƟ�Ž�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂŶĞŝ�;hĸĐŝŽ�Ěŝ�DĞĚŝĐŝŶĂ�>ĞŐĂůĞͿ

 » �ĞƌƟĮĐĂƚŽ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƚĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�;�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�DĞͲ
ĚŝĐĂ�>ŽĐĂůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛hĸĐŝŽ�Ěŝ�DĞĚŝĐŝŶĂ�>ĞŐĂůĞͿ

 » �ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ƉĞƌ�ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ�ƟĐŬĞƚ�;�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�DĞĚŝĐĂ�ƉĞƌ�
ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞͿ͖�ŝů�ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ�ǀĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�Ăůů͛hĸĐŝŽ�^�h��ĚĞů��ŝƐƚƌĞƩŽ�Ěŝ�
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘

 » �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƵƐŝůŝ
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> ^ŝŶĚĂĐŽ�ĚĞů��KDhE���/�Z�^/��E��

 » ZŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�͞ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ�ĚŝƐĂďŝůŝ͟�;ƵƟůŝǌǌĂďŝůĞ�ƐƵ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂͲ
ůĞͿ

 » ZŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ƉĞƌ�ĂďďĂƫŵĞŶƚŽ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŚĞ

> �ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞ

�ŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ĮƐĐĂůŝ�

> DŽƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ

 » ZŝůĂƐĐŝŽ�ƉĂƚĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ěŝ�ŐƵŝĚĂ
 » �ƐĞŶǌŝŽŶĞ�ďŽůůŽ�ĂƵƚŽ͗�ƵĸĐŝŽ���/�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ
 » �ƐĞŶǌŝŽŶĞ� ŝŵƉŽƐƚĂ�Ěŝ� ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƉĂƐƐĂŐŐŝ� Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽ͗� WZ��

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ
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DĂƉƉĂ�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ�
ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă
 

KƩĞŵƉĞƌĂŶĚŽ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ğ�ĂůůĞ�ĮŶĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϬϰͬϭϵϵϮ͕�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ƌŝǀŽůŐĞ�ůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ĐŽŶƐŝĚĞͲ
ƌĂŶĚŽ�ŝ�ƐƵŽŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽŶĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂůŝ�ĂŵďŝƟ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ƐĐƵŽůĂ͕�ůĂǀŽƌŽ͕�ƐŽĐŝĞƚăͿ͘�>Ğ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
Ěŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�;ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ƐĂůƵƚĞ͕�ƐĐƵŽůĂ͕�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂǀŽƌŽ͕�ŵŽďŝůŝƚăͿ�ƐŽŶŽ�ĂƩƌŝͲ
ďƵŝƚĞ�Ăŝ�ƌŝƐƉĞƫǀŝ��ƐƐĞƐƐŽƌĂƟ�Ğ�ĂůůĞ��ŝƌĞǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ4͘1

41'ůŝ�ĂŵďŝƟ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞ�ůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƋƵĂƩƌŽ͗�ƐĂůƵƚĞ͕�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ͘�^ŝ�ƐŽŶŽ�ĂŐŐŝƵŶƟ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŵŽďŝůŝƚă͕�ƐƉŽƌƚ͕�ƚƵƌŝƐŵŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ĐĂǌŝŽŶĞ͘

�ƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� &ŽŶĚŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ͕� ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ� ƐŽͲ
ƐƟĞŶĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ͕�ĚŝƵƌŶŝ�Ğ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ�ĚĞĚŝĐĂƟ�ĂůůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŐƌĂǀĞ�Ğ�ŐƌĂǀŝƐƐŝŵĂ͕�ĐŚĞ� ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĚŝƐƚƌĞƩŽ�ǀĞŶŐŽŶŽ�
ŐĞƐƟƟ�ĚĂŝ��ŽŵƵŶŝ�Ğ�ĚĂůůĞ��ǌŝĞŶĚĞ�h^>͕�ĂŶĐŚĞ�ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĂƉͲ
ƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�Ăů�ƚĞƌǌŽ�ƐĞƩŽƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƐŽͲ
ĐŝĂůŝ͕�ĞƚĐ͘
WŽŝĐŚĠ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ƐǀŽůŐĞ�ƵŶĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƟ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�Ăŝ�ƐĞƌͲ
ǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĚĞĚŝĐĂƟ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�ĂĚƵůƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ž�
ů Ă͛ǌŝĞŶĚĂ�h^>�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘�WĞƌ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŶƚĂƩĂƌĞ�
ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘

^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
Servizio Assistenza Territoriale
�ƌĞĂ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�
ĞŵĂŝů͗�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ĞŵŝůŝĂͲƌŽŵĂŐŶĂ͘ŝƚ
ƐŝƚŽ�ǁĞď͗� ƐŽĐŝĂůĞ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ĞŵŝůŝĂͲƌŽŵĂŐŶĂ͘ŝƚͬĚŝƐĂďŝůŝͬƚĞŵŝͬĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂͬĐĞŶͲ
ƚƌŝͲĚŝƵƌŶŝͲĞͲƐƚƌƵƩƵƌĞͲƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ

WŽůŝƟĐŚĞ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞ
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/Ŷ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͕�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ƌŝǀĞƐƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ͕�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂŶǌŝĂŶĞ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ�Ž�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘�
/Ŷ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽƐŝ� Ăůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ�Ž� Ăŝ� ^ĞƌǀŝͲ
ǌŝ�ĚĞůů �͛ǌŝĞŶĚĂ�h^>�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕� ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�
Ğ�ĂůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƉƵž�
ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ͗�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ͕�ŽƐƉŝƚĂůŝƚă�ŶĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƌŝĂďŝůŝͲ
ƚĂƟǀŝ�ĚŝƵƌŶŝ͕�ŽƐƉŝƚĂůŝƚă�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ž�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ͕�ĂƐƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ĐƵƌĂ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ůŝďĞƌŽ͘�
WĞƌ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�;Ğƚă�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϭϴ�ĂŶŶŝͿ�Đŝ�Ɛŝ�ƉƵž�ƌŝǀŽůŐĞƌĞ�ĂůůĂ�
WĞĚŝĂƚƌŝĂ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝƚă�Ž�Ăů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ�ŝŶĨĂŶƟůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĂ� �ǌŝĞŶĚĂ�hƐů͕� ƉĞƌ� ĨƌƵŝƌĞ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ůŽŐŽƉĞĚŝĂ͕� ĮƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ͕� ŝŶƐĞƌŝͲ
ŵĞŶƚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕�ĂŝƵƚŽ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘
WĞƌ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ďŝƐŽŐŶĂ�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�ĂŐůŝ�^ƉŽƌƚĞůůŝ�ƐŽͲ
ĐŝĂůŝ͘� �� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ� ƋƵĞůůŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ƐƵů� WŽƌƚĂůĞ�
^ĂůƵƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ŶĞͲ
ĐĞƐƐŝƚĂ͗�ŐƵŝĚĂƐĞƌǀŝǌŝ͘ƐĂůƵƚĞƌ͘ ŝƚ

Riferimento
�ƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ
ĞŵĂŝů͗�ƐĂŶŝƚĂΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ĞŵŝůŝĂͲƌŽŵĂŐŶĂ͘ŝƚ

^ĂůƵƚĞ
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/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ

'ůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂŵƉŽ͕�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
ϮϲͬϮϬϬϭ͕�ŚĂŶŶŽ�ůĂ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĂƫǀŝͲ
ƚă�ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ͗�ďŽƌƐĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ƉĞƌ�ůŝďƌŝ�
Ěŝ�ƚĞƐƚŽ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŵĞŶƐĂ͕�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ǀŝĂŐŐŝ͕�ƐƵƐƐŝĚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƟ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘
^ŽŶŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ�;ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽͲ
ŶĞ�ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ďŽƌƐĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͕�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞͿ͕�ƐĂůǀŽ�
ĂĐĐŽƌĚŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƚƌĂ�ŝ��ŽŵƵŶŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ͘
EŽŶŽƐƚĂŶƚĞ� ƐŝĂ�ƵŶĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͕�ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�;ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽͿ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘
EĞŐůŝ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ĂƉƉƌŽǀĂƟ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ�>ĞŐŝͲ
ƐůĂƟǀĂ�Ŷ͘�ϯϵͬϮϬϭϱ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ƚƌĂƐƉŽƌͲ
ƚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĐŽŵĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ŶĞů�ƌŝƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ�Ğ�
ƉĞƌ�ƵŶ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ͘
>Ă�ZĞŐŝŽŶĞ�Ğ�Őůŝ��ŶƟ� ůŽĐĂůŝ͕�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐƉĞƫǀĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ� ŝŶ�
ŽƩĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐŝ�Ŷ͘�ϭϬϰͬϭϵϵϮ�Ğ�ϯϮϴͬϮϬϬϬ͕�ƉƌŽͲ
ŵƵŽǀŽŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚŝƌĞƫ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů Ğ͛ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂͲ
ďŝůŝƚă͘�dĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂƫǀĂƟ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ��ĐĐŽƌĚŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�
;ƐƟƉƵůĂƟ�ƚƌĂ��ŶƟ�ůŽĐĂůŝ͕�ŽƌŐĂŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�Ğ��^>Ϳ͕�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕� ƐŽͲ
ĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�ƌŝĐƌĞĂƟǀŝ�Ğ�ƐƉŽƌƟǀŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŐĞƐƟƚĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĂ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ž�ƉƌŝǀĂƟ͘
EĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕�ŝ��ŽŵƵŶŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ�Ă�ƉŽƌƌĞ�ŝŶ�
ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚŝƌĞƫ�ĂĚ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͘���ƚĂů�ĮŶĞ͕�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ĚŝĚĂƫĐŽ� Ğ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ͕� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĂŐŐŝƵŶƟǀŽ� ƉƌŽǀǀŝƐƚŽ� ĚĞŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƟ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕� ĐŽů� ĐŽŵƉŝƚŽ� Ěŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� Ğ� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ� ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĂ� Ğ� ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�YƵĞƐƚŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƟ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�
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ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă� Ğ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƉŝĂŶŽ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĐŽŶ�ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ğ�ůĞ��^>͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƟ�ĂĐĐŽƌĚŝ͕�
ůĞ��^>�ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ�ĂůůĂ� ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉŝĂŶŽ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ� ĞĚ� ĞīĞƩƵĂŶŽ� ůĞ� ǀĞƌŝĮĐŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�
Ăů� ƐƵŽ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͘� �ƐƐŝĐƵƌĂŶŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ůĞ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� Ğ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ğ�ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�
ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘

^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
Servizio istruzione
ĞŵĂŝů͗�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ĞŵŝůŝĂͲƌŽŵĂŐŶĂ͘ŝƚ
ƐŝƚŽ�ǁĞď͗�ƐĐƵŽůĂ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ĞŵŝůŝĂͲƌŽŵĂŐŶĂ͘ŝƚͬĚŝƌŝƩŽͲĂůůŽͲƐƚƵĚŝŽͲƐĐŽůĂƐƟĐŽͬ
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞͲƐĐŽůĂƐƟĐĂͲƉĞƌƐŽŶĞͲĚŝƐĂďŝůŝ

>Ă�ZĞŐŝŽŶĞ�ƉƌŽŵƵŽǀĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ĐŽŵĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘�ϭϳͬϮϬϬϱ͕�ĐŚĞ�ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘�ϭϳ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�ϮϮ�ĐŽŶͲ
ƟĞŶĞ�ŶŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕�ƋƵĂůŝƚă͕�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ƌĞͲ
ŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘

YƵĞƐƚŽ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ğ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ͗

(1) ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ŵŝƌĂƚŽ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ĚĂͲ
ƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉƌŝǀĂƟ�Ğ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĐŽŶ�ů Ă͛ǀǀŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƐŽůŝͲ
ĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͖

(2) ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕� ĐŚĞ�ŵĞƩĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐĞƫ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕�
ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝŶĐĞŶƟǀŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ĂƐƐƵŵŽŶŽ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂͲ
ďŝůŝƚă͘
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(3) ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͖

(4) ů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ƐƵůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ƉĞƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�
ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘�

N.B.�&ŝŶŽ�Ăů�ϯϭ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϲ͕�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐĂ�ĂƫǀĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ƌŝǀŽůƟ�ĂůůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŐĞƐƟƟ�ĚĂŝ��ĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞůůĞ�WƌŽͲ
ǀŝŶĐĞ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ƐŽŶŽ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƟ�ĐŽŶ� ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝŽ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘��Ăů�ϭΣ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲ�ğ�ĂƫǀĂ�ů �͛ŐĞŶǌŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ͕�ĐŚĞ�
ŚĂ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ�Ğ�ŐĞƐƟƌĞ� ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƐǀŽůƚĞ�ŶĞŝ�ϯϴ�ĐĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�
ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ� ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ� ZŽŵĂŐŶĂ͕� ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂŶĚŽ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ� Ğ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽƐŝ� ĐŽŶ� ŝ� ƐŽŐŐĞƫ� ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ�
ĚĞůů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ͘� >͛�ŐĞŶǌŝĂ�ŐĞƐƟƌă�ĚƵŶƋƵĞ� ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵͲ
ƌĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͕� ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ�ĚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ƐǀŽůƚĞ� ƐƵů� ůƵŽŐŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�Ğ͕� ŝŶ�ŐĞͲ
ŶĞƌĂůĞ͕�ƚƵƩĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ǀŽůƚĞ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů͛ŽĐĐƵƉĂďŝůŝƚă�Ğ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�
>͛�ŐĞŶǌŝĂ�ŐĞƐƟƐĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂͲ
ďŝůŝƚă͕�ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘�

�ŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ� ŵŝƌĂƚŽ� ;ů͘� ϲϴͬϭϵϵϵͿ͗ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞůĂǀŽƌŽ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ĞŵŝůŝĂͲƌŽͲ
ŵĂŐŶĂ͘ŝƚ�х�ƚĞŵŝ�х�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă

Tirocini͗�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞůĂǀŽƌŽ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ĞŵŝůŝĂͲƌŽŵĂŐŶĂ͘ŝƚ�х�ƚĞŵŝ�х�ƟƌŽĐŝŶŝ

^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
^ĞƌǀŝǌŝŽ�WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ
ĞŵĂŝů͗�WƌŽŐsĂůΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ĞŵŝůŝĂͲƌŽŵĂŐŶĂ͘ŝƚ
�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ĂůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͗�ƐƐĂŶĚƌŝΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ĞŵŝůŝĂͲƌŽŵĂŐŶĂ͘
it

ƐŝƚŽ�ǁĞď͗�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞůĂǀŽƌŽ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ĞŵŝůŝĂͲƌŽŵĂŐŶĂ͘ŝƚͬůĂǀŽƌŽͲĚŝƐĂďŝůŝƚĂ
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>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐŽŶŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�Ă�ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĞĚŝůŝǌŝ�ƐŝĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŐůŝ�
ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƟ͕� ƐŝĂ� ŶĞůůĞ� ƉĂƌƟ� ĐŽŵƵŶŝ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂďŝůĞ͘� ^ŝ� ƚƌĂƩĂ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
Ɵ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ� Ăů� ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ� Ž� Ăůů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ďĂƌƌŝĞƌĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƵŶ�ŽƐƚĂĐŽůŽ�Ăŝ�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵĞŶŽŵĂǌŝŽŶŝ�
Ž�Ěŝ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ͘
>Ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ǀĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ŶĞů��ŽŵƵŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ƐŝƚƵĂƚŽ�
ů Ă͛ƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŽŐŐĞƩŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĞĚŝůŝǌŝŽ�ĞŶƚƌŽ� ŝů�ϭΣ�ŵĂƌǌŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�
ĂŶŶŽ�;ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�ƐŽůŽ�ů Ă͛ŶŶŽ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƌŝĞŶƚƌĞƌă�ůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂͿ͘�
�ĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂůůĞŐĂƚŽ� ŝů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ƉƵďďůŝĐĂ� Ěŝ�
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�;ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�/ŶĂŝů�ĞĐĐ͘)͘
/��ŽŵƵŶŝ�ƚƌĂƐŵĞƩŽŶŽ�ŝů�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ƌŝƉĂƌƟƐĐĞ�ŝ�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĂŵĞŶƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘�^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ŝ��ŽŵƵŶŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ�Ă�ĞƌŽŐĂƌĞ� ŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĂŐůŝ�ĂǀĞŶƟ�ĚŝƌŝƩŽ͘

�Ăů�ϭΣ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϰ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƵŶŝĐĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŝŶ�ĚƵĞ�ŐƌĂͲ
ĚƵĂƚŽƌŝĞ͗
Ă͘� ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϯͬϭϵϴϵ͖
ď͘� ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕� ŝƐƟƚƵŝƚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ůĞŐŐĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘�ϮϰͬϮϬϬϭ�Ğ�

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŶ� ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĚĞůůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘�
ϭϳϭͬϮϬϭϰ͘

 
>Ğ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ�ƐŽŶŽ�ƉĂƌĂůůĞůĞ͗
�» ŝŶ�ƋƵĞůůĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ĮŶĂŶǌŝĂƚĂͿ͕�ĚŽǀĞ�ŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉƌŽǀĞŶͲ

ŐŽŶŽ�ĚĂů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƐƚĂƚĂůĞ͕�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�
ƐŽŶŽ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝͲ
ƚă͘�,ĂŶŶŽ�ůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�ůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�ƚŽƚĂůŝ�ĐŽŶ�ĚŝĸĐŽůƚă�
Ěŝ�ĚĞĂŵďƵůĂǌŝŽŶĞ͖

�» ŝŶ�ƋƵĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ĚŽǀĞ�ŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉƌŽǀĞŶŐŽŶŽ�ĚĂů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ŝ�
ĐƌŝƚĞƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ƐŽŶŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�
/^���;/ŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�^ŝƚƵĂǌŝŽŶĞ��ĐŽŶŽŵŝĐĂ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚĞͿ�ĚĞů�ŶƵĐůĞŽ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŽ�Ğ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ěŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͘�,ĂŶŶŽ�ůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶͲ
ǌĂ�ůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĂůŝĚŝ�ƚŽƚĂůŝ�ĐŽŶ�ĚŝĸĐŽůƚă�Ěŝ�ĚĞĂŵďƵůĂǌŝŽŶĞ͘

� � � WŽůŝƟĐŚĞ�ĂďŝƚĂƟǀĞ
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WĞƌ� ĂĐĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĞ� ĚƵĞ� ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƟ� ůŝŵŝƟ� ƌĞĚĚŝƚƵĂůŝ͘�
WĞƌ� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� �
Ğ�ͲŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ� ů͛ƵŶŽ�
Ž�ƉĞƌ�ů Ă͛ůƚƌŽ�ĨŽŶĚŽ͕�Ž�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ĞŶƚƌĂŵďŝ͖�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƐƚĂƚĂůĞ�Ɛŝ�ĚĞƚƌĂĞ�ƉŽŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ� ůĞŐŐŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ž�
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘� >Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ŶŽŶ� ƐŽĚĚŝƐĨĂƩĞ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƉĞƌ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�ĚĞŝ�
ĨŽŶƟ�ƌĞƐƚĂŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ��ǀĂůŝĚĞ��ƉĞƌ��Őůŝ��ĂŶŶŝ��ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕��ĨĞƌŵŝ��ƌĞƐƚĂŶĚŽ��
ŝ��ĐƌŝƚĞƌŝ�� ŝŶ��ďĂƐĞ��Ăŝ��ƋƵĂůŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƐƚĂďŝůŝƟ�Őůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ƐŽƉƌĂ�
ƌŝƉŽƌƚĂƟ͘�>͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂŐŐƌĂǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ĚĂů�
�ŽŵƵŶĞ�;Ăů�ƋƵĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂͿ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘

N.B.���ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϮϬϭϱ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƚƌŽĚŽƩĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ŶĞů�
ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞůů͛/^���ƉĞƌ�ŝ�ŶƵĐůĞŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘���
ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞŶƚĞŶǌĞ�ŶŶ͘�ϴϯϴ͕�ϴϰϭ�Ğ�ϴϰϮ�ĚĞů�ϮϬϭϲ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�^ƚĂͲ
ƚŽ͕�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƚĂ�ĂƩƌĂǀĞƌͲ
ƐŽ�ů Ă͛ƌƚ͘�Ϯ�ƐĞǆŝĞƐ�Ě͘ů͘�ϰϮ͕�ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ�ĐŽŶ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϴϵͬϮϬϭϲ͘�
dƌĂ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĂƐƉĞƫ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ͕�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƐŽůŝ�ƐŽŐŐĞƫ�
ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽŵƉƵƚĂƚĞ�ŶĞůů͛/^��� ůĞ�ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶͲ
ǌŝĂůŝ�Ž�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕�ĂŶĐŚĞ� ŝŶĚĞŶŶŝƚĂƌŝĞ͕�ĞƐĞŶƟ�ĚĂ� /ZW�&͘ � /ŶŽůƚƌĞ͕�ƐŽŶŽ�
ƐŽƉƉƌĞƐƐĞ�ůĞ�ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĞ�ƉĞƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŵĞĚŝĂ͕�ŐƌĂǀĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘

WĞƌ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌĞ�ŝů��ŽƐƐŝĞƌ�/^���ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ăů�
ůŝŶŬ͗�ǁǁǁ͘ŚĂŶĚǇůĞǆ͘ŽƌŐͬŐƵŶͬĚŽƐƐŝĞƌͺŝƐĞĞͺĚŝƐĂďŝůŝƚĂͺϮϬϭϱ͘ƐŚƚŵů

^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƋƵĂůŝƚă�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĂďŝƚĂƟǀĞ�
ĞŵĂŝů͗�ƉƌƵΛƉŽƐƚĂĐĞƌƚ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ĞŵŝůŝĂͲƌŽŵĂŐŶĂ͘ŝƚ

&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŚĞ͗�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ĞŵŝůŝĂͲƌŽŵĂŐŶĂ͘ŝƚͬƉŽůŝƟĐŚĞͲĂďŝƚĂƟǀĞͬĨŽŶĚŽͲďĂƌƌŝĞƌĞ

Mappa delle funzioni



ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�
Emilio Lonardo
�ƐƐĞŵďůĞĂ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚŝĨĞƐĂ�ĐŝǀŝĐĂ͕�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�
Ğ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ

Coordinamento
Laura Sanvitale
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hĸĐŝŽ�ĚĞů��ŝĨĞŶƐŽƌĞ�ĐŝǀŝĐŽ

�ƵƌĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ��ŶĐŝ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ
Cosimo Tommasi

^ŝ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ
Baldassare Pastore 
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WƌŽŐĞƩŽ�ŐƌĂĮĐŽ�ĞĚ�ŝŵƉĂŐŝŶĂǌŝŽŶĞ
Federica Grilli

^ƚĂŵƉĂ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�^ƚĂŵƉĂ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ
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�ƐƐĞŵďůĞĂ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ
^ĞƌǀŝǌŝŽ��ŝƌŝƫ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ
�ŝĨĞŶƐŽƌĞ�ĐŝǀŝĐŽ
sŝĂůĞ��ůĚŽ�DŽƌŽ͕�ϱϬ�ʹ�ϰϬϭϮϳ��ŽůŽŐŶĂ
^ŝƚŽ�ǁĞď͗
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